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1. Relatorio de Gestao

Nos termos do Artigo 66.° do Codigo das Sociedades Comerciais, submetemos a apreciacao da
Assembleia Geral, o Relatério de Gestao e as Demonstragoes Financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

1.1 Estrutura de Governo da Companhia

Mesa da Assembleia Geral
Rita Elmira Pires Trabulo (Presidente)
Vanessa Alexandra Ferreira Rodrigues (Secretaria)

Orgaos Sociais

Conselho de Administracao

Manuel Morales Azuaga (Presidente)

Fernando Morales Alba (Administrador-delegado)
Rafaela Alba Romero (Vogal)

Anténio Luis Castanheira Silva Lopes (Vogal)

Conselho Fiscal

Anténio José Marques Centario Monzelo, ROC (Presidente)
Anténio Eduardo Monteverde Plantier Saraiva (Vogal)

José Manuel d’Ascencao Costa, ROC (Vogal)

Rui Alexandre dos Santos Sa Carrilho, ROC (Suplente)

Revisor Oficial de Contas

Mazars & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.,
representada por Fernando Jorge Marques Vieira, ROC

Suplente

Luis Filipe Soares Gaspar, ROC

Atuario Responsavel
Luis Portugal da Costa Lobo Rodrigues dos Santos
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1.2 Responsaveis pelas Funcoes-Chave

Responsavel pela funcao-chave de gestao de riscos
Nuno Manuel Rodrigues de Oliveira Matos

Responsavel pela funcao-chave atuarial
Nuno Manuel Rodrigues de Oliveira Matos

Responsavel pela funcao-chave de verificacao do cumprimento
Ricardo Nuno Barbosa Marinho Tavares Rodrigues

Responsavel pela funcao-chave de auditoria interna
Gabriel Alonso Spadaro

1.3 Praticas de Governo Societario da Companhia

O modelo de governagdo em vigor na Abarca — Companhia de Seguros, S.A. (adiante designada como
“Abarca”, “Abarca Seguros” ou “Companhia”) segue, salvaguardadas as especificidades que decorrem
da dimensao da Companbhia, os principios e recomendacgoes sobre transparéncia e eficiéncia do
governo societario contidos, nomeadamente, nas alteragoes ao Coédigo das Sociedades Comereciais,
através do Decreto-Lei n.° 185/2009, de 12 de agosto, no Decreto-Lei n.° 2/2009, de 5 de janeiro, no
Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, na Norma Regulamentar n.° 5/2010-R, de 1 de abril, e na
Circular n.° 5/2009, de 19 de fevereiro, ambas da Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de
Pensoes (adiante “ASF”).

1.4 Declaracao sobre a Politica de Remuneracao

A estrutura de remuneracao dos membros dos 6rgaos sociais e dos diretores de primeira linha, bem
como os critérios para atribuicdo de uma componente variavel, sao os seguintes:

a) Estruturacio das remuneracoes dos membros dos Orgios Sociais
¢ Membros executivos do Conselho de Administracao
Valor fixo

Os administradores executivos tém direito a receber um valor fixo mensal (pago 12 vezes/ano), em
funcio do cargo que desempenham.

Retribuicao variavel anual

Uma parte da remuneracdo é variavel, a fim de potenciar o seu compromisso com a Companhia e
motivar o seu desempenho.

A retribuicio variavel anual est4 vinculada ao cumprimento de objetivos de negbcio concretos,
quantificiveis e alinhados com o interesse da Companhia que incidem na criacao de valor, assim como
a avaliagdo do desempenho individual. Os objetivos sao definidos anualmente de acordo com as
prioridades estratégicas do negocio.

e Membros nio executivos do Conselho de Administracao
Aos membros nao executivos do Conselho de Administragao nao é atribuida qualquer remuneragao

regular ou beneficio complementar, podendo a Assembleia Geral decidir em contrario perante
circunstancias excecionais.
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e Conselho Fiscal
Presidente e Vogais

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos (presidente e dois vogais) e um suplente. A
remunerac¢ao do Conselho Fiscal, constituida por vencimento mensal bruto (a abonar em 12 meses), é
fixada pela Assembleia Geral e sera diferenciada de acordo com o respetivo cargo.

e Revisor Oficial de Contas

Remuneragao, a pregos de mercado, de acordo com o contrato de prestacao de servigos celebrado, para
a prestacao dos servigos de certificacao legal de contas.

b) Politica de remuneracoes dos diretores de 1.2 linha e responsaveis por
funcoes-chave

Valor fixo

A remuneragao fixa dos colaboradores est4 definida pelos respetivos contratos individuais de trabalho,
sendo baseada na regulamentacao coletiva de trabalho aplicavel na atividade seguradora.

Remuneracéao variavel

A atribuicao de remuneracao variavel aos colaboradores depende sempre do desempenho da
Companhia, mais concretamente da obtencao de resultados positivos e do cumprimento dos objetivos
inicialmente propostos. Cumprido esse pressuposto, os colaboradores poderao participar nos lucros da
Companhia, nos termos a seguir descritos.

e Diretores e titulares de funcoes-chave

No caso especifico dos diretores e titulares de funcGes-chave, o valor anual da remuneracao variavel
sera determinado individualmente pelo Conselho de Administragao por altura da identificagio e
discussdao de objetivos (qualitativos e quantitativos), a fim de potencializar o compromisso com a
Companhia e motivar o desempenho. Serdo considerados, como referéncia para o calculo da
retribuicao variavel, os seguintes parametros:

v O cumprimento dos objetivos previamente estabelecidos a nivel da Companhia;

v A avaliacao do desempenho individual, que tera ainda em conta, entre outros critérios, a
observancia da legislagao e de outros normativos, o controlo dos diversos riscos inerentes as
respetivas funcoes e o relacionamento com os clientes (externos e internos);

v A anélise de outros elementos e circunstancias qualitativas, vinculados ao desenvolvimento
das fungoes e das competéncias individuais.

e Outros colaboradores

Os outros colaboradores poderao beneficiar, para além da remuneracao fixa, de uma remuneragao
complementar variavel a titulo de prémio extraordinario de gestao.

Nao beneficiam de remuneracao variavel, em principio, os colaboradores com uma prestagao de
servico inferior a doze meses em rela¢ao ao termo do exercicio econémico a que a compensagao diz
respeito.

O montante global desta remuneracao variavel nao podera exceder o valor anualmente fixado pelo
Conselho de Administracdo, sendo que o valor maximo a atribuir individualmente nao podera ser
superior a um determinado ntimero de meses (em principio trés) da sua remuneracao mensal efetiva
fixa em vigor no termo desse exercicio.

8
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A remuneragao variavel a atribuir a cada colaborador tera também em conta a respetiva avaliagao de
desempenho, a sua contribuicao efetiva para alcancar os objetivos e os resultados da Companhia e o
valor acrescentado que este registou no exercicio. O processo de atribui¢do de remuneracao variavel
aos colaboradores nao se confunde, mas tera assim em consideracao, o processo anual de avaliagao de
desempenho destes.

A avaliacdo de desempenho dos colaboradores compete a respetiva hierarquia, com homologacao da
hierarquia superior. Este processo passa também pela identificacao de objetivos, qualitativos e
quantitativos, discutidos com cada colaborador para o ano seguinte.

c) Divulgacao e atualizaciao

A politica de remuneracao é avaliada e aprovada pelo menos uma vez por ano:

v Pela Assembleia Geral, no que se refere aos membros dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizacao;

v Pelo Conselho de Administra¢do, no que diz respeito aos diretores e titulares de func¢oes-
-chave.

E divulgada no site institucional da Companhia e integrada no relatério e contas anual. Para além
disso, a declaracao do Conselho de Administracao sobre a conformidade da politica é remetida
anualmente a ASF, por altura da apresentac¢ao do relatério e contas anual.

Esta declaracao foi aprovada pelo Conselho de Administraciao em 31 de marco de 2021.
A politica de remuneracoes € revista anualmente pelo Conselho de Administracao, nao existindo

alteracoes significativas face a versao aprovada em 2019. Esta revisao ficou registada na Ata do
Conselho de Administracao de 30 de abril de 2020.
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1.6 Enquadramento macroeconémico

Economia mundial

A economia global, em 2020, viu reduzida a riqueza produzida em 4,4%. O mundo entrou na
pandemia de Covid-19 com desequilibrios externos persistentes e pré-existentes. A crise conduziu a
uma forte queda do comércio internacional, a flutuacGes significativas nas taxas de cambio, ao
aumento significativo dos défices orcamentais e ao incremento dos endividamentos ptiblico e privado.

As prioridades imediatas em termos de politicas tém sido as de proporcionar um alivio crucial aos
agentes econdémicos e as de promocao a retoma da economia global. Uma vez superada a pandemia,
reduzir os desequilibrios externos do mundo, exigira esforgos coletivos e reformas estruturais
profundas. Novas barreiras comerciais, adicionadas as ja existentes, ndo ajudarao a reduzir tais
desequilibrios.

Com a economia mundial ainda a lutar contra a crise da Covid-19, o panorama global é ainda muito
incerto. Embora se preveja uma ligeira diminuicao dos desequilibrios mundiais em 2021, a situagao
varia assimetricamente de pais para pais. Nas economias dependentes de setores gravemente afetados,
como o petrdleo e o turismo, ou de remessas, o saldo da balanca de conta corrente podera sofrer uma
queda superior a 2% do Produto Interno Bruto, ainda em 2021. Estes choques externos de grande
intensidade podem ter efeitos duradouros e exigir ajustamentos econémicos significativos numa fase
p6s-pandemia.

No inicio da crise causada pela Covid-19, nas economias emergentes, sentiram-se condi¢des mais
restritivas de financiamento externo, que desencadearam saidas de capital repentinas, com a
acentuada depreciagao das taxas de cAmbio dessas economias. Desde entdo, a resposta
excecionalmente vigorosa das politicas orcamental, fiscal e monetaria, sobretudo nas economias
avancadas, contribuiu para a recuperacao do sentimento de confianca dos investidores globais, com a
reversao parcial das fortes flutuagGes iniciais nos cAmbios dessas economias. Mas ainda subsistem
muitos riscos, como novas ondas de contagio, cicatrizes econdémicas profusas e renovagao das tensoes
comerciais entre as duas maiores economias mundiais.

A economia dos Estados Unidos da América contraiu 3,5% em 2020, o pior ano desde 1946. O Produto
Interno Bruto norte-americano caiu a uma taxa anual de 32,9% entre abril e junho de 2020. A
economia dos Estados Unidos da América recuperou significativamente desde os primeiros meses da
pandemia. O desemprego caiu drasticamente de um recorde de 14,7% em abril de 2020 para 6,7% em
dezembro de 2020, mas ainda assim, a economia perdeu 140.000 empregos s6 em dezembro de 2020
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e o nimero de pessoas que submeteram pedidos de subsidio de desemprego permanece superior a
quatro vezes ao de antes da pandemia.

A administragao Biden delineou um ambicioso programa de recuperacao econdémica e prometeu um
aumento significativo nas vacinacGes, mas o coronavirus continua a ser um obstaculo importante a
retoma da economia norte-americana. Joe Biden elaborou um plano de estimulo econémico de USD
$1,9 trilides, recentemente aprovado no Congresso, que envolve politicas de longo prazo, destinadas a
estimular a economia e enfrentar as desigualdades raciais e de riqueza, que foram exacerbadas por esta
crise.

O presidente da Federal Reserve, Jerome Powell, recentemente alertou que a economia dos Estados
Unidos da América est4d muito longe de uma recuperacao total, citando os milhGes de trabalhadores
desempregados, incluindo os muitos que ja pararam de procurar trabalho. O presidente da Federal
Reserve dos Estados Unidos da América, Jerome Powell, reforgou a visao de que a politica monetaria
permanecera acomoditicia e que o Fed continuara com o seu programa de compras de titulos do
tesouro até que progressos substanciais tenham sido feitos, nao estando o Fed especialmente
preocupado com a inflagdo. Estas declaracoes resultaram num aumento acentuado da curva de
rendimentos dos titulos do tesouro norte-americanos. Jerome Powell disse que levara algum tempo
para atingir as metas do Fed e que nao é provavel que o mercado de trabalho volte ao normal em 2021.

Os mercados estao atentos aos comentarios de Jerome Powell, enquanto tentam descobrir o impacto
potencial do pacote de estimulo, recentemente aprovado no Congresso. A volatilidade da curva de
rendimentos dos titulos de tesouro norte-americanos nas ultimas semanas reflete a incerteza dos
investidores sobre os efeitos que a combinacao das politicas monetaria e fiscal provavelmente terdao na
economia dos Estados Unidos da América.

As estimativas sugerem que a economia norte-americana encontra-se presentemente a operar cerca de
USD $1 trilido abaixo da sua capacidade instalada. Agora que é certo o pacote de

USD $1,9 triliGes, uma grande questao é qual sera o multiplicador deste estimulo. Se o multiplicador
for um, significa que cada délar gasto pelo governo federal adicionara um délar ao Produto Interno
Bruto norte-americano. Este pacote poder causar um superaquecimento da economia, aumentando,
assim, a inflacdo. No entanto, nao sabemos qual sera esse multiplicador. Varios fatores podem
conduzir a um multiplicador inferior, por exemplo, se os consumidores economizarem uma grande
parte do dinheiro que receberem, o multiplicador sera menor. Se as importacoes forem impulsionadas
significativamente pelo aumento do consumo interno, o multiplicador sera menor. Ambos os cenarios
sao plausiveis.

A curva de rendimentos dos titulos norte-americanos aumentou, devido as expectativas de
crescimento econémico mais rapido e inflagdo mais elevada. Jerome Powell nao deu aos investidores a
confianca de que o Fed esta preparado para combater a inflacao rapidamente. Powell parece estar mais
preocupado em reduzir o desemprego, do que em combater a inflacao. Diz-se que ele quer evitar o que
aconteceu apos a crise financeira global de 2008/9, quando o Fed comegou a apertar a politica
monetaria demasiado cedo, dando inicio ao chamado “taper tantrum”, conduzindo ao rapido aumento
das yields dos titulos de divida piblica. Adicionalmente, a administracao Biden quer evitar o erro
cometido em 2009, quando a administragdo Obama nao explorou toda a capacidade do diferencial
entre o Produto Interno Bruto potencial e o real. Assim, estamos, agora, testemunhando uma
experiéncia em que haverao politicas monetéaria e fiscal excecionalmente agressivas.

Durante esta crise, a China adotou a sua préopria forma de estimulo fiscal, um pouco diferente do que é
encontrado nos Estados Unidos da América e na Europa. Na China, os governos locais e as empresas
estatais contrairam empréstimos pesados, por meio da emissao de titulos e da obtencao de
empréstimos de bancos estatais. Esse aumento da divida financiou investimentos que estabilizaram a
economia durante o periodo de maior stress. No entanto, o aumento da divida tem que ser pago. Ao
contrario do governo central de Pequim, os governos locais e estatais nao podem imprimir dinheiro.
Os governos locais tém poderes limitados para aumentar a receita e as empresas estatais sao agora
forgadas a ter lucro ou compelidas a rolar dividas. O governo central estima que cerca de um quarto
das provincias chinesas atualmente usem mais de metade da sua receita para pagar o servico das
respetivas dividas.

E possivel que o estimulo fiscal do governo central chinés seja reduzido, com provéaveis implicacdes
negativas para o crescimento econémico. O governo central de Pequim viu a receita cair 3,9% em
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2020, a primeira queda desde 1976. Adicionalmente, a despesa piblica aumentou 2,8%. O resultado
foi um aumento acentuado da divida publica e dos custos relacionados com o servico da divida.

Embora o otimismo dos negbcios chineses tenha vindo a melhorar, houve um declinio nos pedidos de
exportac¢ao e uma desaceleracio nos pedidos domésticos, este tltimo provavelmente devido a
preocupacoes com novos surtos do virus. Simultaneamente, registou-se uma desaceleragao nas
contratacées por parte das empresas de servicos na China.

A China enfrenta ainda riscos provenientes dos Estados Unidos da América, nomeadamente a
monetizacao da divida ptblica norte-americana, por meio de compras de obrigagoes de tesouro
levadas a cabo pela Federal Reserve, exarcebando potenciais bolhas no prego de ativos, sem
fundamento na economia real. De facto, muitos economistas tém vindo a expressar preocupacao com a
dicotomia entre a economia real e a economia financeira nos Estados Unidos da América. Contudo, o
recente aumento nas yields das obrigacoes de tesouro norte-americanas sugere expectativas de um
crescimento econémico mais forte e a possibilidade de corregao dos precos desses ativos.

Em 2020, a economia britanica registou o maior declinio anual em trés séculos (-9,9%), desde a
Grande Geada de 1709, altura em que a economia encolheu 13%. Nenhum setor da economia britanica
ficou ileso. Superando, em muito, os danos causados pela crise financeira de 2008/9, a queda anual na
producao causada pela emergéncia da Covid-19 excedeu, por pouco, o declinio de 9,7% de 1921,
quando o Reino Unido estava a recuperar da primeira guerra mundial e da pandemia da gripe
espanhola.

O Reino Unido luta, agora, contra a ameaca de um aumento no desemprego p6s-Covid, com a taxa de
desemprego a atingir um pico bem abaixo do nivel alcangado apoés a crise financeira de 2008/9,
mostram os dados oficiais. O Instituto de Estatistica britdnico espera, agora, que mais meio milhao de
pessoas deixem de trabalhar ao longo de 2021.

O governo britinico prevé gastar £65 bilides nos proéximos dois anos, apoiando empregos, empresas,
investimentos e a recuperacao econdémica do Reino Unido. Mas isso sera seguido por £25 bilides em
impostos sobre o rendimento das pessoas coletivas (um aumento de 19% para 23% na taxa nominal
deste imposto, a partir de 2023).

As perspetivas continuam altamente incertas, pois ainda pairam no horizonte riscos de novas ondas de
contagio, inversao de fluxos de capital e um novo declinio do comércio internacional, mais suscetivel
de atingir o Reino Unido, agora que esta fora da Uniao Europeia.

Em stmula, assim que a pandemia for controlada e a economia global comecar a recuperar, as
politicas orcamental, fiscal e monetaria terao um impacto sobre a estabilidade financeira global e o
crescimento econémico dos varios paises. As economias dos paises emergentes enfrentarao um duplo
golpe, com o risco econdmico a exacerbar riscos fiscais e financeiros, aumentando o risco de uma crise
de divida a escala global.

Economia da Zona Euro

O Produto Interno Bruto da Zona Euro contraiu 6,8% em 2020, a maior contracao desde que ha
registos.

A inflacao estd em niveis historicamente baixos, como consequéncia de alguns fatores transitérios, mas
também da fraca procura interna e externa e da valoriza¢do do Euro.

O Produto Interno Bruto da Zona Euro diminuiu 14,7% no segundo trimestre de 2020, quando
comparado com homoblogo periodo de 2019.

Ap6s um forte crescimento da atividade na Zona Euro durante o terceiro trimestre, as medidas
implementadas para evitar a expansao da pandemia afetaram negativamente a atividade econonémica
na reta final de 2020.

A inflagao caiu nos tltimos meses de 2020 para niveis historicamente baixos, embora alguns dos
fatores que pressionaram os pregos para o lado negativo sejam de natureza transitoéria e, portanto,
previsivelmente revertidos em 2021.
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O Produto Interno Bruto da Zona Euro aumentou 12,5% no terceiro trimestre, mais do que o
antecipado pelas principais organizacoes internacionais e 4,1% acima da previsao contemplada no
exercicio de projecao do Eurosistema. A surpresa positiva foi generalizada, por pais, se

bem que a sua magnitude tenha sido heterégenea.

A forca do consumo interno, investimento e setor externo, no que diz respeito as quedas histéricas
registadas no segundo trimestre, ocasionou uma queda do Produto Interno Bruto de 11,7%, tendo sido
este o fator fundamental por detras da recuperagao no trimestre seguinte, que foi favorecida pela
significativa melhoria da situacado sanitaria na Europa durante o verao, tendo permitido um
relaxamento gradual das medidas de confinamento nessa altura. De facto, a recuperacao da atividade
econdmica foi generalizada no terceiro trimestre, quer na inddstria quer nos servigos, o que significou
uma melhoria no emprego.

No entanto, desde o final do verao, a expansao do nimero de infe¢oes acelerou em varios paises
europeus, exigindo a implementacao de novas restri¢oes, que, em geral, foram mais seletivas do que as
implantadas durante a primavera. Esse aumento de infecGes foi desigual por pais, quer na intensidade
quer temporalmente. A deteoragao da situacao sanitaria afetou primeiro Espanha, depois Franca e
Bélgica, acabando por se expandir a toda a Zona Euro. Na medida em que este agravamento da
pandemia foi acompanhado por novas medidas restritivas, no quarto trimestre do ano, o crescimento
econoémico foi afetado. Na verdade, alguns indicadores disponiveis, como o Purchasing Managers’
Index (PMI) e o indice de sentimento econémico da Comissao Europeia, indicam uma queda da
atividade econ6mica no quarto trimestre de 2020. De acordo com os dados mais recentes,
sistematizados pelo Eurosistema, esta contracao ascendeu a 2,2% em termos trimestrais em cadeia,
para o conjunto da Unido Econdémica e Monetéaria.

As novas medidas de contencao e a incerteza sobre a evolucao da pandemia pesara sobre os gastos das
familias. Na verdade, a inten¢ao dos consumidores em fazer compras importantes nos préximos doze
meses foi reduzida em novembro, pelo segundo més consecutivo. Simultaneamente, o indicador da
intencao em economizar nos proéximos doze meses, da Comissao Europeia, segue uma tendéncia
ascendente desde agosto de 2020.

As vacinas estarao disponiveis no primeiro semestre de 2021, embora se preveja que a vacinagao total
da populacao somente esteja completa em inicios de 2022. Nesse sentido, presume-se que as medidas
de contencdo permanecerao em vigor no curto prazo e serao relaxadas gradualmente, o que permitira
uma recuperacdo paulatina da atividade econdémica nos proéximos meses e anos.

Em 2021, prevé-se que a atividade econdémica volte a expandir-se (3,9%), embora a uma taxa inferior a
esperada em setembro de 2020. Nos anos seguintes, prevé-se que o crescimento acelere em 2022, para
4,2%, e modere em 2023 (2,1%). Estas previsoes assumem o cenario-base que o uso dos fundos do
programa “Next Generation EU” equivalera a 0,5% do Produto Interno Bruto da Uniao Europeia,
entre 2021 e 2023, o que significa conceder a este instrumento um papel relevante no processo de
recuperacao da Unido Europeia e, em particular, da Zona Euro. Em qualquer caso, as previsoes estao
sujeitas a um alto grau de incerteza, como a maior expansao da pandemia e/ou a uma campanha de
vacinac¢ao generalizada mais lenta do que o esperado, que pode ter efeitos adversos na atividade
econdémica no curto prazo. Por outro lado, existe o risco de que esta crise sanitaria tenha
consequéncias de crescimento no médio e longo prazos, dificeis de especificar neste momento,
relacionadas, entre outros fatores, com problemas de acumulagao de capital humano e com a solvéncia
dos agentes econémicos.
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Economia espanhola

A economia espanhola sofreu a maior contracio desde a guerra civil, devido ao impacto do
coronavirus. O Produto Interno Bruto espanhol contraiu 11% em 2020, exclusivamente devido as
restrigoes a mobilidade e a atividade econémica, que foram postas em pratica para travar a pandemia.
A recuperacao que a economia espanhola teve no terceiro trimestre, com um crescimento de 16,4%, e
no quarto trimestre, de 0,4%, ndo compensaram os meses de quase total paralisacao da atividade
econoémica. De facto, é preciso lembrar que com apenas duas semanas de confinamento em marc¢o de
2020, 0 Produto Interno Bruto do primeiro trimestre caiu 5,3%, enquanto que no segundo trimestre,
com o impacto do virus no seu pico, a economia espanhola experimentou uma contracgao histérica de
17,9%. Os dois tltimos trimestres nao compensaram, portanto, a queda acentuada do primeiro
semestre.

As exportacoes e importagoes de bens e servigos sofreram o impacto negativo causado pelo
agravamento da crise pandémica, tanto em Espanha como nos principais mercados externos da
economia espanhola.

No terceiro trimestre, houve uma recuperacao parcial das exportacoes e importacoes, que se
traduziram numa contribuigao positiva da procura externa liquida em relacao ao crescimento do
Produto Interno Bruto de 2,2%. No entanto, as informacdes mais recentes, disponibilizadas pelo
Banco de Espanha, sugerem que a contribuicao das exportacoes liquidas para o avango do Produto
Interno Bruto ter4 retornado a territério negativo no quarto trimestre, resultado de um
enfraquecimento mais pronunciado das exportagoes.

O governo espanhol espera uma recuperagao da economia espanhola em "V assimétrico” em 2021,
acreditando que a acelaracgao ocorrera a partir do segundo semestre de 2021, estimando um
crescimento anual de 7% do Produto Interno Bruto em 2021.

Economia portuguesa

A economia portuguesa contraiu 7,6% em 2020. A queda da atividade em 2020 reflete a reducao da
procura interna e das exportagoes, destacando-se o contributo muito negativo das exportagoes de
servicos (-4,8%), nomeadamente dos servigos relacionados com o turismo e restauracao.

Apb6s uma queda de 17,3% no primeiro semestre, face ao final de 2019, a economia portuguesa
recuperou de forma rapida no terceiro trimestre (crescimento de 13,3% em cadeia). De facto, a
recuperacao no terceiro trimestre foi superior a antecipada, refletindo um comportamento mais
favoravel do consumo privado e das exportacoes.

No entanto, o surgimento de uma segunda vaga, determinou a inversao da trajetéria de recuperacao
no altimo trimestre de 2020. Neste quadro, produziu-se uma queda em cadeia da atividade econémica
no quarto trimestre de 1,8%.

Para o periodo 2021/23, projeta-se uma recuperacao da economia portuguesa, enquadrada pelo
controlo paulatino da pandemia, pela diminui¢ao da incerteza e pelas politicas orcamental e fiscal
acomoditicias. Em 2021, prevé-se que o Produto Interno Bruto cresc¢a 3,9%, seguindo-se um
crescimento de 4,5% e 2,4%, respetivamente, em 2022 e 2023. O Produto Interno Bruto portugués s6
devera retomar o nivel pré-pandemia no final de 2022. A recuperacao projetada beneficia do impacto
das decisoes das politicas orcamental e fiscal de resposta a crise. Nos préximos anos, merece também
destaque o aumento do recebimento de fundos europeus, em particular os relacionados com o “Next
Generation EU”.

1.7 Atividade da Companhia

A Abarca — Companhia de Seguros, S.A., iniciou a sua atividade no dia 18 de abril de 2016, tendo
emitido a primeira apdlice no dia 8 de agosto de 2016, dedicando-se unicamente a exploracao do ramo
de seguro de caucao.
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Tendo ja presente os requisitos do artigo 41.° da Diretiva de Solvéncia II, o qual estabelece que todas
as empresas de seguros e de resseguros integrem na sua estratégia comercial uma avaliagao peridédica
das suas necessidades globais de solvéncia, atendendo ao seu perfil de risco especifico (autoavaliacao
do risco e da solvéncia), o seu modelo de negbcios contempla:

(i) Os objetivos estratégicos para a distribuicdo comercial, a subscri¢ao e o risco da Companhia;
(i) As tarefas que devem ser realizadas, os seus executantes e 0s seus responsaveis;
(iii) Os processos e os procedimentos de informacao que devem ser aplicados; e

(iv) A obrigacao de dar conhecimento a gestao de riscos, a auditoria interna e a funcao atuarial, de
todos os factos relevantes que afetem o cumprimento de tais obrigacdes.

Resultante deste modelo, da politica que lhe esta associada e da cultura interna de inovacao nos
produtos e servigos, a Abarca Seguros conseguiu, neste seu quarto ano completo de atividade, atingir o
maior volume de prémios brutos emitidos de sempre, no montante de €18.000.209 (2019:
€15.394.336). Este crescimento de 17% face ao ano anterior, permitiu a Abarca Seguros posicionar-se
como lider do ramo de seguro de caugao em Portugal, continuando a ter uma posi¢ao cimeira em
Espanha. Em Portugal, considerando a producao no estrangeiro, a Companhia atingiu uma quota de
mercado de 80% que compara com os 79% conseguidos em 2019. Se considerarmos apenas a producao
de cada pafis, temos Portugal com uma quota de mercado de 41% e Espanha com uma quota de
mercado de 10% (2019: 11%), calculadas com referéncia a 31 de dezembro de 2020.

Esta evolucao é fruto de uma aposta clara no mercado ibérico, mas também no mercado internacional.
A Companhia atuou, desde a sua constitui¢do, com sucesso em Espanha, em regime de livre prestacao
de servicos e obteve autorizagao, no final de 2017, para atuar em Itilia no mesmo regime. Em 2018, a
Abarca Seguros obteve autorizagdo para constituir uma sucursal em Espanha, tendo tido a mesma
inicio das operacgoes em 1 de julho de 2019. As operagoes em Espanha atingiram, em 2020, um volume
de producao de €14.369.712 (2019: €13.134.907), consolidando, assim, a posi¢gdo como quarta maior
companhia de seguros no ramo de seguro de caucao nesse pais.

Em 2017, a Companhia obteve, pela primeira vez, por parte da conceituada empresa norte-americana
de rating A.M. Best Company, o investment grade rating de B+ (Good), relativamente a sua solidez
financeira (financial strength), tendo essa notacao vindo a ser renovada anualmente com outlook
estavel. Face ao curto espago de tempo decorrido desde o inicio de atividade da Abarca Seguros,
consideramos que esta notacio, e a sua recorrente manutencao, ¢ prestigiante e demonstrativa do
esforco e do empenho que os seus Orgaos de Gestao e Colaboradores lhe tém dedicado. A Companhia
esta empenhada num processo de melhoria continua, com o objetivo de obter um upgrade de rating
em proximas revisoes.

A Companhia tem-se dirigido a novos mercados e negécios, desde que obteve o investment grade
rating da A.M. Best Company, dos quais destacamos a possibilidade da Abarca Seguros poder
empreender operages em que a exigéncia do mesmo seja inevitavel para os beneficirios.

Atualmente, no ramo de seguros de caucdo, a Abarca Seguros concede os seguintes tipos de garantias:

*  Provisorias; » Impostos especiais;

*  Definitivas; = Alfindegas e importacao;
= Restauragdo do meio ambiente; *  Pagamentos por conta;

» Empresas de seguranca; » Adiamento de impostos;
» Energias renovaveis; = Concessoes;

» Empresas de trabalho temporario; »  Entre privados.

= Judiciais;
1.7.1 Reparticao territorial dos certificados emitidos
Da totalidade dos certificados ativos em 31 de dezembro de 2020, 72% (33% em 31 de dezembro

de 2019) correspondem a riscos localizados em Espanha e 28% (67% em 31 de dezembro de
2019) correspondem a riscos localizados em Portugal. A reduc¢ao do peso do ntimero de
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certificados ativos em Portugal fica a dever-se a descontinuagao de uma parceria num negbcio
especifico.

Em Portugal, as garantias de cumprimento continuam a liderar fortemente o tipo de garantias
emitidas (84% em 2020; 98% em 2019), embora a Companhia procure a diversificacao do risco
por outros tipos de garantias, nomeadamente energias renovéveis, alfindegas e impostos
especiais, diferimento de impostos, empresas de trabalho temporario e judiciais.

Garantias Ativas - Portugal

(% face ao total de garantias ativas)
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Também em Espanha, as garantias de cumprimento continuam a liderar o namero de garantias
ativas existentes (57% em 31 de dezembro de 2020; 51% em 31 de dezembro de 2019), seguidas
das garantias de energias renovéveis que representam 33% em 31 de dezembro de 2020 (33%
em 31 de dezembro de 2019), das garantias de licitagdo (2% em 31 de dezembro de 2020; 3% em
31 de dezembro de 2019) e das garantias de recuperacao do meio ambiente (3% em 31 de
dezembro de 2020; 3% em 31 de dezembro de 2019). Os remanescentes 5% (10% em 31 de
dezembro de 2019) encontram-se dispersos entre diferentes tipos de garantias, nomeadamente:
judiciais, mercadoria a consignacao/adiantamentos, alfindegas e impostos especiais,
diferimento de impostos, reindustrializacao e entre privados.

Garantias Ativas - Espanha
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1.7.2 Custos e gastos por natureza

Os custos e gastos por natureza em 2020 e 2019 decompdem-se da seguinte forma:

2020 201

Custos e gastos por natureza

Gastos com o pessoal 2 372 453 1797 808
Fornecimentos e servicos externos 1077 594 1312 205
Comissoes liquidas de custos de aquisigao diferidos 1400 936 674 512
Depreciagoes e amortizacoes do exercicio 202 431 246 413
Impostos e taxas 71 047 50 274
Juros suportados - locacoes (Nota 12) 15 753 10 614

5140 214 4 091 826

Os custos operacionais aumentaram em 2020 no montante de €1.048.388 (+26%), aumento
este sentido essencialmente ao nivel dos gastos com o pessoal e das comissoes, em resultado do
crescimento do volume de producao.

1.8 Gestao de riscos

A gestao de riscos da Companhia, coordenada pelo seu Conselho de Administracao, tem um
processo de fixacao de objetivos que visa garantir que os mesmos apoiam e permitem a
concretizagdo da missdo da Companhia e que, além disso, sdo coerentes com os niveis de risco
que se pretende assumir.

A Abarca Seguros dispoe de um sistema de gestao de riscos eficaz, que compreende a estratégia,
processos, procedimentos e controlos-chave implementados, permitindo, a todo o tempo, a
identificacao, mensuracao, monitorizacao, gestao e comunicacdo dos riscos materialmente
relevantes, de forma individual e agregada, a que a Companhia se encontra, ou possa vir a estar,
exposta.

Estando a solvéncia muito dependente das op¢oes da Companhia e da gestao de riscos efetuada
relativamente as mesmas, é normal que se invista nesta 4rea, inserindo-a nas decisoes da gestao.

A Companhia avalia trimestralmente a sua posigao de risco e solvéncia através de uma avaliacao
quantitativa dos seus requisitos de capital de solvéncia, desenvolvida com base na férmula-
-padrao definida na Diretiva de Solvéncia II.

Anualmente, a Abarca Seguros leva a cabo um exercicio de autoavaliagao do risco e da solvéncia
(“ORSA”), cujos resultados permitem que o Conselho de Administrag¢ao conclua sobre se os
fundos proprios sao suficientes para cobrir as necessidades globais de solvéncia de forma
continua.

As atividades de gestao de riscos que foram desenvolvidas permitiram a identificacdo dos
principais riscos a que a Companhia se encontra exposta e a conclusao de que nenhum deles poe
em risco a solvéncia da mesma no horizonte de trés anos do seu plano estratégico.

A Abarca Seguros estabelece, com uma periodicidade anual, os seus objetivos de curto prazo e
revé os de médio e longo prazos, através da elaboracao e formalizacdo de: (i) Um plano geral de
atividades e definicao da estratégia para o exercicio seguinte; e (ii) Projecoes econémico-
-financeiras com base no plano geral de atividades e da estratégia definida.

Para além disso, o Conselho de Administracdo coordena a execucao das atividades necessarias
para alcancar os objetivos definidos, formalizando e aprovando a documentacdo que define os
meios e forma de registo desses objetivos e estratégias, no sentido de ser possivel avaliar e
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controlar a concretizacao dessas metas e implementar medidas corretivas em caso de ocorréncia
de desvios significativos.

Identificacao e gestao de riscos

A Companhia est4 sujeita tanto a acontecimentos externos como internos, que a podem afetar
de diferentes formas e com diversos niveis de impacto. Estes acontecimentos devem ser
identificados e diferenciados entre riscos e oportunidades.

Nesse sentido, os riscos sao analisados considerando a sua probabilidade de ocorréncia e a sua
importancia relativa.

Este sistema corresponde a um conjunto integrado de processos continuos, que visam garantir a
implementacdo adequada da estratégia e o cumprimento dos objetivos da Abarca Seguros, com
base numa compreensao apropriada da natureza e da magnitude dos riscos subjacentes a sua
atividade.

Desta forma, o sistema de gestao de riscos baseia a sua metodologia na:

» Identificacio e sistematizacao dos riscos que afetam a organizacao: definicdo e
agrupamento dos riscos (dicionério e matriz de riscos);

»  Avaliagao e atribui¢ao de grau de criticidade e prioridade aos riscos, em funcao do
impacto nos objetivos de negbcio e probabilidade de ocorréncia;

» Identificacao das causas dos riscos mais importantes;
» Avaliacdo das estratégias (opcoes) de gestao de risco;

* Desenvolvimento de um plano de acGes de mitigacao de riscos com criticidade mais
elevada; e

*  Monitorizacao e reporte do progresso de implementacdo do plano de agoes.

O objetivo de gestao de riscos é a identificacao, avaliagdo, mitigacao, monitorizacao e controlo
de todos os riscos materiais a que a Companhia se encontra exposta (riscos financeiros ou nao),
tanto a nivel interno como a nivel externo, num processo continuo e evolutivo no tempo, que
tem em vista assegurar que esses riscos se mantenham a um nivel que nao afete,
significativamente, a situacao financeira da Companhia e os interesses dos seus diversos
stakeholders.

O Conselho de Administracao da Abarca — Companhia de Seguros, S.A. é a entidade maxima
responsavel pelo sistema de gestao de riscos e de controlo interno implementado na Companhia,
que aprova as principais linhas de atuacao em matéria de gestao de riscos e supervisiona, de
forma permanente, através de indicadores e racios, a sua exposi¢ao ao risco.

Risco especifico de sequro

O risco especifico de seguro compreende o desenho de produtos, a tarifagao, a comercializacao,
a subscricao, o provisionamento de responsabilidades, o resseguro e a gestao de sinistros.

A Companhia adota uma abordagem prudente e cautelosa na subscrigao e tarifacao de riscos,
parte substancial dos quais é cedida a resseguradores com elevada qualidade crediticia.

A Companhia tem como objetivo definir um pricing adequado em termos de rentabilidade
esperada, depois de cobertas todas as suas responsabilidades que incluem sinistros a pagar,
custos com gestao de sinistros, eventuais participagoes em resultados, encargos de aquisigao,
encargos gerais e o custo do capital.

18
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Sendo uma Companhia exclusivamente vocacionada e estruturada para a distribuicao de
seguros do ramo de caugdo, a Abarca — Companhia de Seguros, S.A. tem como principal e
natural rede de distribuicao, corretores de seguros contratados para o efeito.

As provisoes sao constituidas, caso-a-caso, no Ambito dos passivos por sinistros, sendo
representadas por ativos congruentes, segregados para o efeito.

A constituic@o de provisGes para sinistros nao declarados (IBNR) obriga a elaboracao de
estimativas e ao recurso a pressupostos que sao avaliados regularmente, nomeadamente através
de analises estatisticas de dados histéricos internos e/ou externos.

Sdo também efetuadas analises semelhantes para verificar a adequacao da politica de pregos em
vigor.

Estes estudos sao efetuados no minimo uma vez por ano e, sempre que desses estudos se
conclua que as provisoes técnicas nao sao suficientes para cobrir o valor atual dos cash flows
futuros esperados (sinistros, custos e comissoes), esta insuficiéncia é imediatamente
reconhecida através da criacao de provisoes adicionais.

Dado a existéncia de um niimero muito reduzido de sinistros (quer em termos de série
temporal, quer em termos de frequéncia), as matrizes de run-off por ano de ocorréncia nao tém
significancia estatistica. As provisoes para sinistros sao consituidas, portanto, tendo por base
ultimate loss ratios estimados.

A Companhia tem uma “Politica de Subscri¢ao”, que define um modelo elaborado ao detalhe e
que esta enquadrado no sistema de gestao integrada dos processos de selecao e anélise do risco
de subscricao, do qual faz parte a propria gestao do resseguro cedido ao nivel da acumulacao de
capitais seguros:

»  Regras de aceitagao de riscos;
»  Principios tarifarios;
» Competéncias de aceitacao.

A politica de resseguro é um instrumento fundamental para a Companhia gerir e adequar os
limites de exposicao ao risco em fun¢ao da sua capacidade de subscricao.

Os tratados de resseguro em vigor em 31 de dezembro de 2020 podem ser detalhados da
seguinte forma:

Tratados automdaticos proporcionais de quota-parte

Os riscos contratados até 30 de setembro de 2017 e respetivas renovagoes encontram-se
cobertos por tratados de resseguro, acordados com trés resseguradores de rating igual ou
superior a A-.

Para os riscos subscritos no periodo entre 1 de outubro de 2017 e 30 de setembro de 2018 e
respetivas renovacoes, foi negociado um outro tratado de resseguro proporcional, com outras
quatro resseguradoras de rating igual ou superior a A-.

A alteragdo do quadro de resseguro de 2018 face a 2017, surgiu da necessidade de contratar com
resseguradores especialistas no ramo de cau¢io, que se adequassem as necessidades de um
contacto mais direto e informal pela Companhia, com o objetivo de estarem presentes em cada
oportunidade de negbcio, ndo descurando o rating desses resseguradores, para que esta
alteracao nao fosse penalizadora em termos de requisito de capital (os resseguradores anteriores
mantém a carteira angariada até 30 de setembro de 2017 e 0s novos resseguradores entram na
carteira angariada a partir de 1 de outubro de 2017).

Para o periodo entre 1 de outubro de 2018 e 30 de setembro de 2019 negociou-se um novo
tratado proporcional, o qual, para além dos quatro resseguradores ja envolvidos no tratado
proporcional iniciado em 2017, abrange mais dois resseguradores de renome internacional (a
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vigéncia deste tratado foi, entretanto, prorrogada até 31 de dezembro de 2019). O rating dos
resseguradores envolvidos neste novo tratado proporcional é igual ou superior a A-. A carteira
angariada pelos quadros de resseguro anteriores mantém-se com os resseguradores originais,
sendo este tratado de resseguro aplicavel a producao nova angariada a partir da data de efeito
do tratado (1 de outubro de 2018).

Para o periodo entre 1 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020, existe um novo tratado
proporcional, com alguns resseguradores novos e outros ja presentes nos tratados anteriores. O
rating dos resseguradores envolvidos neste novo tratado proporcional é igual ou superior a A-.
A carteira angariada pelos quadros de resseguro anteriores mantém-se com os resseguradores
originais, sendo este tratado de resseguro aplicavel a producao nova angariada a partir da data
de efeito do tratado (1 de janeiro de 2020).

Tratados facultativos

Em 2020, a semelhanga do que vem acontecendo nos altimos trés anos, a Companhia dispoe de
resseguro facultativo, o qual visa cobrir as maiores exposi¢oes, na parte nao coberta pelos
tratados automaéticos proporcionais, para que a Companhia retenha idealmente um maximo de
€3 milhodes por risco (€2,5 milhdes em anos anteriores). A resseguradora envolvida neste
tratado tem rating A.

A Companhia dispde ainda de outros tratados facultativos, os quais visam cobrir os negbcios
efetuados em fronting (cedéncia ao resseguro de 100% do risco).

Risco de crédito

A politica de investimentos da Companhia privilegia os principios de prudéncia e seguranca,
tendo como preocupacio-base a preservacao do valor do investimento, mais do que a sua
rentabilidade, ditando o investimento em ativos com risco de crédito diminuto e que permitam
uma liquidez imediata.

O gestor de riscos da Companhia tem um papel relevante nas decises de investimento dos
ativos, competindo-lhe calcular mensalmente o racio de solvéncia, o qual tem por base, entre
outros aspetos, a qualidade dos ativos financeiros investidos.

A politica de investimentos aprovada pelo Conselho de Administragao estatui que os
investimentos da Companhia dever-se-ao revestir de elevada qualidade crediticia e liquidez
maxima, tendo a Companhia que salvaguardar um minimo de 35% dos requisitos de capital em
tesouraria de disponibilidade imediata, podendo investir o restante em titulos de divida ptblica
de paises da Uniao Europeia.

Desde a constituigdo da Companhia até a data, a quase totalidade dos investimentos da
Companhia tém estado investidos em depésitos a ordem, junto de institui¢oes de crédito
portuguesas e espanholas, todas com elevada notacao de rating.

A funcgao-chave de gestao de riscos monitoriza trimestralmente a evolugao do risco de
incumprimento (default) das instituicGes de crédito, resseguradores, mediadores, tomadores de
seguro e outros devedores, com quem a Companhia mantém relagao.

As principais rubricas do ativo da Companhia sensiveis ao risco de crédito a data de 31 de
dezembro de 2020 e 2019 sao as seguintes:
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Depbsitos a ordem (Nota 4)

Organismo coletivo de investimento (Nota 5)
Recuperaveis de resseguro (Nota 8)

Contas a receber (Nota 9)

* Apenas componente de obrigac6es do OIC

31/12/2020 31/12/2019
20108 494 20 044 355
3221 654 * -
31870 876 7 447 132
1185 241 2953 927
56 386 265 30 445 414

Abaixo detalha-se a exposi¢do da Companhia ao risco de crédito na rubrica de depoésitos a
ordem, por instituicao de crédito, por rating, a data de 31 de dezembro de 2020 € 2019:

Rating 31/12/2020 % 31/12/2019 %

A 13 631 554 68% 13 631 698 68%

A- 3929 632 20% 3 491 541 17%

BBB 34 780 0% 1334 740 7%

BB 2 512 527 12% 1586 376 8%
20 108 494 20 044 355

A data de 31 de dezembro de 2020, a Companhia detinha 37.031 unidades de participacio num
organismo de investimento coletivo de valores mobiliarios, valorizado em €4.894.430 a essa
data, o qual era composto por agoes (34,18%) e obrigagoes (65,82%), bem diversificadas por
emitente, setor e geografia. A modified duration das obrigacGes era de 4,44 anos a data de 31 de

dezembro de 2020.

No que aos recuperaveis de resseguro diz respeito, a politica da Companhia é o de se relacionar
com resseguradores com elevada qualidade crediticia. Abaixo, detalha-se a exposigao da
Companhia ao risco de crédito dos recuperaveis de resseguro, por rating, a data de 31 de

dezembro de 2020 e 2019:

Tratados proporcionais em vigor - 31/12/2020

% de participacdo no tratado de resseguro

Rating Tratado 2020 Tratado 2018 Tratado 2017 Tratado 2016
AA- 20,00% 20,00% 0,00% 0,00%
A++ 0,00% 0,00% 0,00% 27,50%
A+ 40,00% 12,00% 16,00% 27,50%

A 4,00% 32,00% 48,00% 0,00%
A- 8,00% 16,00% 16,00% 25,00%
BBB 8,00% 0,00% 0,00% 0,00%
80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
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Tratados proporcionais em vigor - 31/12/2019

% de participacao no tratado de resseguro

Rating Tratado 2018  Tratado 2017  Tratado 2016
AA- 20,00% 0% 0%
A+ 4,00% 16,00% 55,00%
A 36,00% 44,00% 0%
A- 20,00% 20,00% 25,00%
80,00% 80,00% 80,00%

As resseguradoras envolvidas nos tratados facultativos tém rating igual ou superior a A.

Risco de mercado

O risco de mercado consiste genericamente na variagao no justo valor dos ativos financeiros em
resultado de varia¢oes nao antecipadas nas taxas de juro, taxas de cambio, indices bolsistas e
commodities.

A exposicao ao risco de mercado consubstancia-se nos:

@ Riscos decorrentes da detencao de carteiras de ativos financeiros e gestao de
tesouraria;
(i) Riscos decorrentes dos investimentos da Companhia e das responsabilidades

perante os segurados, como resultado do desfasamento entre ativos e passivos em
diferentes prazos e em diferentes divisas;

(iii) Riscos decorrentes da participacao no capital de outras sociedades.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o justo valor por classes de ativos e passivos financeiros,
pode ser detalhado como segue:

31/12/2020 31/12/2019

Valor de Justo valor Valor de Justo valor

balango balanco
Ativos financeiros
Caixa e seus equivalentes e depositos a ordem 20 109 141 20109 141 20 044 998 20 044 998
Ativos financeiros classificados no
reconhecimento inicial ao JV por via de G&P 4901 861 4 901 861 6 709 6709
Contas a receber 1185 241 1185 241 2 953 927 2 953 927

26 196 243 26196 243 23 005 634 23 005 634

Passivos financeiros

Contas a pagar 8569 197 8569 197 9743 329 9 743 329
Outros passivos financeiros 453 409 453 409 667 788 667 788
9022 606 9022 606 10 411 117 10 411 117
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A caixa e seus equivalentes e depositos a ordem englobam os valores registados no balanco com
maturidade inferior a 3 meses a contar da data de balango, prontamente convertiveis em
dinheiro e com risco reduzido de alteracao de valor, onde se incluem a caixa e as
disponibilidades em institui¢oes de crédito, razao pela qual o Conselho de Administracao da
Companhia considera que o valor de balanco corresponde ao seu justo valor em 31 de dezembro
de 2020.

Os ativos financeiros classificados no reconhecimento inicial ao justo valor através de ganhos e
perdas ascendiam a €4.901.861 em 31 de dezembro de 2020 e correspondiam a:

@ Entregas para o Fundo de Compensacao do Trabalho, as quais foram investidas em
unidades de participacdo em fundos de investimento mobiliarios, valorizadas em
€7.432, tendo por base o valor unitario oficialmente publicado pela respetiva
sociedade gestora, razao pela qual o Conselho de Administracao da Companhia
considera que o valor de balanco corresponde ao seu justo valor em 31 de dezembro
de 2020.

(ii) Unidades de participacao, num fundo de investimento mobili4rio, valorizadas em
€4.894.429, tendo por base o valor unitario oficialmente publicado pela respetiva
sociedade gestora, razdo pela qual o Conselho de Administracao da Companhia
considera que o valor de balanco corresponde ao seu justo valor em 31 de dezembro
de 2020.

As mais-valias liquidas potencias resultantes das unidades de participacao detidas nestes fundos
de investimento mobilidrios ascendeu a €94.430 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

O saldo de contas a receber e contas a pagar € integralmente recuperavel no curto prazo, motivo
pelo qual o Conselho de Administracdo da Companhia considera que o valor de balan¢o em 31
de dezembro de 2020 nao difere materialmente do seu justo valor.

Os outros passivos financeiros correspondem as responsabilidades decorrentes dos contratos de
locacao de imdveis e viaturas, contabilizados em conformidade com a IFRS 16. O Conselho de
Administracdo da Companhia considera que o valor de balanco em 31 de dezembro de 2020 nio
difere materialmente do seu justo valor.

De acordo com a IFRS 13, norma internacional de relato financeiro que trata do justo valor e
respetiva hierarquia, os ativos e passivos financeiros podem encontrar-se valorizados ao justo
valor, de acordo com um dos seguintes niveis:

= Nivel 1 — Justo valor determinado diretamente com referéncia a um mercado oficial
ativo.

* Nivel 2 — Justo valor determinado utilizando técnicas de valorizacao suportadas em
precos observaveis em mercados correntes transacionaveis para o mesmo instrumento
financeiro.

*  Nivel 3 — Justo valor determinado utilizando técnicas de valorizagdo nao suportadas em
precos observaveis em mercados correntes transacionaveis para o mesmo instrumento
financeiro.

Os ativos e passivos financeiros da Companhia a data de 31 de dezembro de 2020 e 2019
encontram-se valorizados ao justo valor de nivel 2, com exceg¢ao dos ativos financeiros
classificados no reconhecimento inicial ao justo valor através de ganhos e perdas, que estao
valorizados ao justo valor de nivel 1.

Risco de taxa de juro

Resulta da possibilidade de flutuacao do valor dos cash-flows de um instrumento financeiro,
originada por alteragoes nas taxas de juro de mercado.



Relatério e Contas
31 de dezembro 2020

Os ativos sensiveis as varia¢des das taxas de juro sdo mais ou menos sensiveis, consoante a
maior ou menor maturidade desses mesmos ativos.

O indicador de sensibilidade a volatilidade das taxas de juro dos ativos de taxa fixa é a modified
duration, a qual mede a sensibilidade até a maturidade do justo valor em relaciao a uma
alteragdo na taxa de juro de mercado.

Na sua generalidade, os ativos da Companhia sensiveis a variagoes na taxa de juro sdo os
depdsitos bancarios e as unidades de participagao detidas num organismo de investimento
coletivo em valores mobiliarios.

31/12/2020 31/12/2019
Depbésitos a ordem 20 108 494 20 044 355
Organismo coletivo de investimento 3221 654 * -
20 152 690 20 044 355

* Apenas componente de obrigac6es do OIC

O Conselho de Administracao considera que o risco de taxa de juro sobre os depésitos bancarios
é marginal em virtude destes serem remunerados a taxas de juro diminutas ou nulas.

A data de 31 de dezembro de 2020, a Companhia detinha 37.031 unidades de participacio num
organismo de investimento coletivo de valores mobiliarios, valorizado em €4.894.430 a essa
data, o qual era composto por agoes (34,18%) e obrigagoes (65,82%), bem diversificadas por
emitente, setor e geografia. A modified duration das obrigacGes era de 4,44 anos a data de 31 de
dezembro de 2020.

Risco de cambio

A moeda funcional da Companhia é o Euro.

A Companhia encontra-se exposta a este risco de forma completamente marginal, dado que a
quase totalidade dos ativos e passivos estdo denominados em Euros.

Risco de liquidez

Risco dos ativos existentes nao serem suficientemente liquidos para permitir cumprir as
responsabilidades com beneficiarios, tomadores de seguro e outros credores, nomeadamente a
liquidagao de sinistros.

Embora o risco de liquidez seja um risco inerente a qualquer atividade, no caso da Abarca
Seguros, o Conselho de Administragao considera que este risco esti bastante mitigado pelos
seguintes factos:

(i) A data de 31 de dezembro de 2020, 33% do ativo da Companhia é constituido por
disponibilidades a vista em institui¢es de crédito;

(ii) A data de 31 de dezembro de 2020, 8% do ativo encontrava-se investido num organismo
coletivo de investimento em valores mobiliarios, rapidamente convertivel em liquidez;

(iii) As condicGes contratadas, no Ambito dos tratados de resseguro, asseguram que os
timings de recebimentos dos resseguradores estdo enquadrados com os timings de
pagamento aos beneficidrios; e
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(iv) No ambito do direito de regresso, a Companhia dispoe de garantias e colaterais obtidos,
junto dos respetivos tomadores de seguro, complementares aos tratados de resseguro
existentes.

A excecilo de parte dos passivos financeiros por locacdes, os passivos financeiros da Companhia
a data de 31 de dezembro de 2020 sdo passivos de curto prazo.

Risco operacional

O risco operacional ¢ o risco de perda resultante de falhas ou inadequacao de processos,

pessoas, sistemas de informacao ou resultante de eventos externos, tais como outsourcing,

catéstrofes, legislacdo ou fraude. Esta definicao inclui o risco legal, de compliance, estratégico,

reputacional e os riscos de conduta para com os clientes.

O risco operacional materializa-se, portanto, na probabilidade de ocorrerem perdas decorrentes

da falta de adequacao ou falha nos procedimentos internos, pessoas, sistemas ou eventos

externos e estd normalmente associado a ocorréncias como fraudes, falhas de sistemas e ao nao

cumprimento de normas e regras estabelecidas, podendo ainda incluir, por exemplo, o risco

resultante de falhas no governo da sociedade, nos contratos de prestacgao de servigos por

entidades externas e no plano de continuidade do negécio.

A Companhia tem uma estrutura sélida para avaliar, medir e gerir o risco operacional, que

procura minimizar através do seu sistema de controlo interno. Adicionalmente, planos de

remediagdo e a¢Oes de melhoria sdo colocados em préatica para evitar a recorréncia de eventos de

perda operacional que ja tenham ocorrido no passado, os quais sao objeto de follow-up numa

base continua.

A Companhia monitoriza o risco operacional, nomeadamente através das seguintes fontes:

6))] Registo de perdas operacionais (internas e externas) relevadas contabilisticamente;

(ii) Registo de reclamacoes;

(iii) Resultados das auditorias internas; e

@iv) Outros indicadores-chave de risco (ex.°: procedimentos manuais, alteragoes legislativas
e regulamentares, branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, riscos
cibernéticos, outsourcing, planos estratégicos desafiantes, novos canais de distribuicao,
continuidade do negbcio, etc.).

A Companhia tem implementadas politicas com vista ao controlo do risco operacional,
nomeadamente:

v Politica de subscricao;

v Politica de resseguro cedido;

v Politica de gestao de sinistros;

v Politica de compliance;

v Politica de prevencio, branqueamento de capitais e san¢oes;
v' Politica de auditoria interna;

v Politica de investimentos;

v Politica de subcontratacao.
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O risco reputacional define-se como o risco da Companhia incorrer em perdas resultantes da
deterioragao da sua reputacao ou posicao no mercado, devido a uma percecao negativa da sua
imagem junto dos seus clientes, accionistas, parceiros de negocio, supervisao e piblico em geral.

As politicas referidas acima para o risco operacional também tém como objetivo proteger a
Companhia do risco reputacional.

A Companhia também tem implementadas politicas tendo em vista o controlo do risco
estratégico e de governo.

Tal como é do conhecimento geral, a fraude é um problema de todo o setor segurador, afetando,
também, a Abarca — Companhia de Seguros, S.A..

Tendo consciéncia desta realidade, e também do que est4 definido sobre a matéria na Norma
Regulamentar n.° 10/2009-R, de 25 de junho, da ASF, criou-se uma politica, na qual se
encontram definidas a criagao de regras claras e objetivas que facilitam a todos os intervenientes
exercer acoes concretas de combate a fraude.

No que concerne a politica de gestao de reclamacoes, passiveis de terem origem em eventuais
fraudes, a Norma n.° 10/2009-R, de 25 de junho, da ASF, veio impor as Companhias, na
sequéncia do preceituado nos artigos 131.°-C a 131.°-F do Decreto-Lei n.° 94-B/98, de 17 de
abril, revogado pelo Decreto-Lei n.° 147/2015, de 9 de setembro, que igualmente regula o tema,
a definicao e implementacao de uma politica de tratamento dos tomadores de seguros,
segurados, beneficiarios ou terceiros lesados, a instituicao de uma fun¢do autébnoma responsavel
pela gestao de reclamacGes, a designacao de um provedor do cliente e a definicao e
implementacao de uma politica anti-fraude.

Neste contexto, a Companhia tem implementado/nomeado:
v" Uma politica de tratamento dos tomadores de seguros, segurados e beneficiarios;

v' A funcio interna do “Gestor de Reclamacgdes” e do “Provedor do Cliente”, exercidas com
autonomia;

v" Um interlocutor junto da ASF, para tratamento de reclamacoes, de acordo com as regras
definidas;

v" Uma politica anti-fraude em matéria de seguros.

1.9 Resultado do exercicio e proposta da sua aplicacao

O resultado liquido do exercicio foi de €429.991, propondo o Conselho de Administracao a
seguinte distribuicao de resultados:

v’ €42.999 para reservas legais; e

v' €386.992 para resultados transitados.

1.10 Resultados basicos por acao

Os resultados bésicos por ac¢ao sao calculados dividindo o lucro ou prejuizo atribuivel aos
detentores de capital préoprio ordinario pelo nimero médio ponderado de agoes ordinarias em
circulacao, excluindo o nimero médio de a¢oes proprias detidas pela Companhia, e detalham-se
da seguinte forma:
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2019
2020
(reexpresso)
Lucro/(Prejuizo) atribuivel aos detentores do capital proprio ordinario 429 991 1129 733
N.° médio ponderado de ac¢oes ordinarias em circulacao (*) 10 150 000 10 150 000
0,042 0,111

(*) Nimero médio de acdes ordinérias em circulacio alterou em 2020, devido a fusdo por incorporagio,
passando a ter o valor nominal de €1 por agao.

Nao é aplicavel o conceito de resultados por acdo diluidos uma vez que nao existem acgoes

ordinarias contingentemente emissiveis, nomeadamente através de opg¢oes, warrants ou
instrumentos financeiros equivalentes a data do balancgo.

1.11 Eventos subsequentes e perspetivas para 2021

Eventos subsequentes

Nao foram identificados eventos subsequentes, que impliquem ajustamentos ou divulgacoes
adicionais nas presentes demonstracoes financeiras.

Perspetivas para o exercicio de 2021

Apo6s um ano impar em termos de crescimento de produgao, a Companhia encontra-se focada
em manter o atual ritmo de crescimento. Acreditamos que tal é possivel pela promocao de obras
publicas p6s Covid-19.

O Conselho de Administracao pretende, ainda, que a Companhia continue, em 2021, a reforcar
os seus niveis de servigo, através de uma estratégia combinada, que garanta um crescimento
sustentado, assente em trés pilares:

@ O recrutamento dos recursos adequados a materializacao dos objetivos;
(ii) A divulgacao das linhas de negécio disponiveis e a possibilidade da sua adaptacao as

necessidades pontuais requeridas pelos tomadores de seguro; e
(iii) A selecdo da rede de canais de distribuicdo, baseada nos grandes brokers nacionais

e internacionais, que possam realizar e manter o grau de eficacia e eficiéncia que
esta subjacente ao modelo de negécio da Companbhia.

1.12 Outras divulgacoes legalmente obrigatorias

Nos termos da alinea d) do n.° 5 do art.? 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho
de Administrac¢do da Abarca Seguros declara nao terem existido quaisquer ac¢oes proprias
adquiridas ou alienadas durante o exercicio.

Nos termos da aliena e) do n.° 5 do art.? 66.° do Coédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho

de Administragao declara nao terem existido quaisquer negbcios entre a Companhia e os seus
Administradores.

1.13 Agradecimentos

O Conselho de Administracao da Abarca Seguros agradece a colaboragao das varias entidades
que contribuiram para alcancar as metas tracadas pela Companhia, nomeadamente:

= Aos Clientes, pela preferéncia e confianca;

» Aos Acionistas, pelo apoio demonstrado neste quarto ano completo de atividade;
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= Aos Senhores Membros do Conselho Fiscal, Revisor Oficial de Contas e Atuario
Responsével, pelo seu acompanhamento e aconselhamento;

= A Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes, pelo seu apoio;
= A Associacdo Portuguesa de Seguradores, pela colaboracio prestada;

= Aos Corretores, Mediadores e Agentes, pelo esfor¢o e empenho na angariacao de
negocio e por continuarem a acreditar nesta Companhia;

»  Aos Resseguradores, pelo apoio técnico; e

= Aos Colaboradores, pelo seu profissionalismo e dedicacao.
A todos, sinceros agradecimentos.
Lisboa, 31 de marco de 2021
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2 Demonstracoes financeiras

2.1 Demonstracoes da posicao financeira em 31 de
dezembro de 2020 e 2019

Abarca - Companhia de Seguros, S.A.
Ativo em 31 de dezembro de 2020 € 2019

Valores em Euros

31/12/2020
Dy racio da posicdo fi i N::;so Imparidade ou 31/12/2019
Valor bruto zuustan}ensos / Valor Liquido
Depreciacoes e
amortizacoes
ATIVO
Caixa e seus equivalentes e depésitos a ordem 4 20109141 - 20109 141 20044 998
Activos fi iros classificados nor heci inicial ao justo valor através
de ganhos e perdas 5 4 901 861 - 4 901 861 6709
Empréstimos e contas a receber - - - -
Outros ativos tangiveis 6 987119| (462 601) 524 517 773 291
Outros ativos intangiveis 7 394 424/ (209 291) 185 133 263 045
Provisdes técnicas de resseguro cedido 8 31 870 876 - 31 870 876 7 447 132
Provisdo para prémios nao adquiridos 4582833 - 4582 833 4874 274
Provisao para sinistros 26 038 624 - 26 038 624 2428 880
Proviséo para participacio nos resultados 1249 420 - 1249 420 143 978
Ativos porl ficios pdés-emprego e outros beneficios de longo prazo
Outros devedores por operacoes de seguros e outras operacoes 9 1190 407 (5166) 1185 241 2953 927
Contas a receber por operagdes de seguro direto 1 053 331 (5 166)! 1048165 1261 100
Contas a receber por outras operagdes de resseguro - - - 366 925
Contas a receber por outras operacdes 137 076 - 137 076 1325 902
Ativos por impostos 10 365 281 - 365 281 733 646
Ativos por impostos correntes - - - -
Ativos por imwtos diferidos 365 281 - 365 281 733 646
Acréscimos e diferi 12 1374 683 - 1374 683 537 149
TOTAL ATIVO 61193 79:| (677 058) 60516 7gj 32759 895
As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstragoes.
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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Abarca - Companhia de Seguros, S.A.

Passivo e capital préprio em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Valores em Euros
Notas do
Demonstrac¢io da posicio financeira anexo 31/12/2020 31/12/2019
PASSIVO E CAPITAL PROPRIO
PASSIVO
Provisoes técnicas 8 41 684 465 12768762
Provisdo para prémios nio adquiridos 8617729 8133 495
Provisdo para sinistros de outros ramos 30 650 160 3 498 073
Provisdo para desvios de sinistralidade 2416 576 1137194
Provisdo para riscos em curso
Outras provisoes técnicas
Outros passivos financeiros 11 453 409 667 788
Passivos por beneficios p6s-emprego e outros beneficios de longo prazo
Outros credores por operac¢des de seguros e outras operagdes 13 8569197 9743 329
Contas a pagar por operacdes de seguro directo 6935 199 5359 568
Contas a pagar por outras operacdes de resseguro 1575 626 3 494 326
Contas a pagar por outras operacdes 58 372 889 435
Passivos por impostos 10 447 900 529 534
Passivos por impostos correntes 433 767 297 844
Passivos por impostos diferidos 14133 231 691
Acréscimos e diferimentos 12 121 410 243 765
Outras Provisdes
TOTAL PASSIVO 51276381 23953178
CAPITAL PROPRIO
Capital 14 10 150 000 10 150 000
Reservas de reavaliacio por ajustamentos no justo valor de activos financeiros - -
Reserva por impostos - -
Outras reservas 14 116 618 -
Resultados transitados (1 456 256) (2 473 017)
Resultado do exercicio 14 429 991 1129733
TOTAL CAPITAL PROPRIO 9 240 352 8806 717
TOTAL PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 60516733 32759 895

As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstracoes.

O Contabilista Certificado
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2.2, Contas de ganhos e perdas para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Abarca - Companhia de Seguros, S.A.

Conta de ganhos e perdas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Valores em Euros
Conta de ganhos e perdas Notas do 2020 2019
anexo Caucio Nio técnica Total
Prémios adquiridos liquidos de r 0 15 5756729 - 5756 729 3303126
Prémios brutos emitidos 18 000 209 - 18 000 209 15 371 048
Prémios de resseguro cedido (11 721 880) - (11 721 880) (11 053 382)
Provisdo para prémios ndo adquiridos (variagio) (623 618) - (623 618) (3 425 787)
Provisdo para prémios ndo adquiridos, parte resseguradores (variagio) 102 018 - 102 018| 2411 248
Custos com sinistros, liquidos de r 0 16 (3 693 490) - (3 693 490) (709 649)
Montantes pagos (151 147) - (151 147) (209 736)
Montante bruto (189 691) - (189 691) (460314)
Parte dos resseguradores 38545 - 38545 250577
Provisdo para sinistros (variagio) (3542 343) - (3542 343) (499 913)
Montante bruto (27152 087) - (27 152 087) (1814 010)
Parte dos resseguradores 23 609 744 - 23 609 744 1314 097
Outras provisdes técni liquidas de r ro 17 (1 279 382) - (1 279 382) 179 848
Custos e gastos de exploracéo liquidos 18 (762 386) - (762 386) (2152 419)
Custos de aquisi¢do (3963 o11) - (3963 011) (3 224 902)
Custos de aquisicao diferidos (variacio) 139 385 - 139 385 329136
Gastos administrativos (943 866) - (943 866) (854 328)
Comissdes e participacio nos resultados de resseguro 4 005 106 - 4 005 106 1597 676
Gastos fi iro 19 (186 361) - (186 361) (170 866)
Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros valorizados ao justo valor através de ganhos e
perdas 20 94 430 - 94 430 10767
Outros rendimentos/gastos 21 - 780123 780123 556703
Resultado liquido antes de impostos (70 460) 780123 709 663 1017 510
Impostos sobre o rendimento do exercicio - Impostos correntes 10 (128 865) (121 460)
Impostos sobre o rendimento do exercicio - Impostos diferidos 10 (150 807) 233 684
Resultado liquido do exercicio (70 460) 780123 429 991 1129733
Resultados basicos por acao 0,042 0,111

As notas explicativas fazem parte integrante destas contas de ganhos e perdas.

O Contabilista Certificado
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2.3. Demonstracoes de rendimento integral para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Abarca - Companhia de Seguros, S.A.
Demonstracio de rendimento integral para os os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Valores em Euros

Notas do Anexo Demonstracio do rendimento integral 2020 2019

16 Resultado liquido do exercicio 429 991 1129733
Outro rendimento integral do exercicio

TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL LiQUIDO DE IMPOSTOS 429 991 1129733

As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstracoes.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
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2.4.Demonstracoes de variacoes do capital proprio para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Abarca - Companhia de Seguros, S.A.

Demonstracoes de variagdes no capital proprio para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Valores em Euros
2020
- L . NX:‘;go Capital Social Outras Reservas tl: :::lslitt:?lzz Re:;:;;dc(i)(:lo TOTAL
Demonstracio de variacgoes do capital
proprio
Balango a 31 de dezembro de 2019 10 150 000 - (2 473 017)] 1129 733 8806716
Realizagdo do capital social - - - - -
Reserva de Fus@o - - 3645 - 3645
Resultado liquido do exercicio 14 - - 429 991 429 991
Aplicacdo de resultados - 116 618 1013115 (1129 733) -
Balanco a 31 de dezembro de 2020 10 150 000 116 618 (1 456 257) 429 991 9240352
Valores em Euros
2019
Demonstracio de variaces do capital N::::;go Capital Social Outras Reservas tl: :S:lslitt:(;zi Re:;::‘:;dc(i)';lo TOTAL
proprio
Balanco a 31 de dezembro de 2018 10 150 000 (994 432) (1 462 403) 7693 165
Realizagdo do capital social - - - - -
Dif. resultantes da alteracio de politicas contab. - - (16 182) - (16 182)
Resultado liquido do exercicio 14 - - - 1129733 1129733
Aplicagdo de resultados - - (1 462 403) 1 462 403 -
Balancgo a 31 de dezembro de 2019 10 150 000 - (2473 017) 1129733 8806 717

As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstracoes.

O Contabilista Certificado
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2.5. Demonstracoes de fluxos de caixa para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Abarca - Companhia de Seguros, S.A.

Demonstracdes de fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Valores em Euros

2020 2019
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado liquido do exercicio (+/-) 429 991 1129733
AJUSTAMENTOS:

Depreciacdes/Amortizacdes/Imparidade de Tangiveis e Intangiveis (+) 202 431 246 413

Provisdes (+/-) 4491 958 1550 065
De seguro directo 27636 320 4910 661
De resseguro (24 423 744) (3180 749)
Outras 1279 382 (179 848)

Resultados financeiros operacionais (juros e proveitos similares) (+/-) (94 430)

Valias potenciais (94 430)

Aumento das dividas de terceiros (-) (2 097 927)
De seguro direto (348 975)
De resseguro (366 925)
Estados e Outros Entes Piblicos (465 375)
Outras (916 653)

Diminuic¢io das dividas de terceiros (+) 2 046 025
De seguro direto 212935
De resseguro 366 925
Estados e Outros Entes Piublicos 277 339
Outras 1188 826

Aumento das dividas a terceiros (+) 1585 023 5132 415
De seguro direto 1575 631 2551938
De resseguro 1344 741
Estados e Outros Entes Piiblicos 9392 397708
Outras 838028

Diminuicio das dividas a terceiros (-) (2749763) (64 590)
De resseguro (1 918 700)

Outras (831 063) (64 590)

Diminuic¢io dos acréscimos de custos (-) (149 744)

A dos acrésci de proveitos (-) (735 740) (493 538)

Aumento dos custos diferidos (-) (101 794) (23 305)

Aumento dos acréscimos de custos (+) 102 412

A dos proveitos diferidos (+) 27 390

Qutros (+/-) 157 765

Fluxo das Atividades operacionais (1) 5109111 5 481 680
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Investimentos 10767
Total de Recebimentos 10767
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Investimentos (4 800 000)

Aquisicao de imobilizac¢des corporeas (14 282) (16 272)

Aquisicao de imobilizac¢des incorpéreas (137 283)

Total de Pagamentos (4 814 282) (153 555)
Fluxo das Atividades de investimento (2) (4 814 282) (142 788)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Amortizacdes de contratos de locacio financeira 230 686 147 701
Total de Pagamentos 230 686 147 701
Fluxo das Atividades de financiamento (3) (230 686) (147 701)

Variacgoes de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 64143 5191191

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 20044 998 14 853 807

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 20109 141 20 044 998

Variacgoes de caixa e seus equival (Saldo final-Saldo inicial) 64143 5191191

As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstracoes.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
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2.6. Notas explicativas integrantes das demonstracoes
financeiras

A Abarca — Companhia de Seguros, S.A. foi constituida no dia 18 de abril de 2016, sob a forma
juridica de sociedade anénima, com um capital social de €10.150.000, tendo por objetivo
explorar o ramo de seguros de caucao, emitindo a sua primeira apélice em 8 de agosto de 2016.

A Companhia estd domiciliada em Portugal, com sede no Edificio Atrium Saldanha, na Praca
Duque de Saldanha, n.° 1, 9.° G, 1050-094 Lisboa, Portugal, exercendo igualmente a sua
atividade através do regime de Livre Prestacao de Servicos (“LPS”) em Itélia. Adicionalmente, a
Companhia atuou, desde a sua constituicao, com sucesso em Espanha, em regime de livre
prestacao de servicos (“LPS”), tendo obtido autorizacao, em 2018, para ai constituir uma
sucursal, tendo o inicio das operacées ocorrido em 1 de julho de 2019.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia era detida a 100% pela sociedade comercial de
direito espanhol, Grupo Azuaga Morales, S.L., com sede social em Calle Soledad, 1, 1.° B, 28850
Torrejon de Ardoz, Madrid, Espanha. No decurso do ano de 2020, efetuou-se a fusao por
incorporacgao do Grupo na Abarca Seguros, tal como explicado na Nota 2.3.9, a qual produziu
efeitos contabilisticos retroativos a data de 1 de janeiro de 2020, passando a Companhia a ser
detida diretamente pelos accionistas, pessoas singulares, que anteriormente detinham as partes
sociais constitutivas do Grupo Azuaga Morales, S.L.

A Abarca Seguros foi constituida, tendo por base a experiéncia acumulada dos seus acionistas no
ramo de seguros de caucao, de forma a poder oferecer solugoes inovadoras, adaptadas as
diferentes necessidades, garantindo um servigo de exceléncia aos seus Clientes.

As demonstracoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracao em 31 de marco de 2021, tendo os acionistas, em
sede de Assembleia Geral, o poder de alterar as contas, apds a aprovagao para emissao pelo
Conselho de Administracao.

As demonstracoes financeiras apresentadas reportam-se ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 e foram preparadas de acordo com o Plano de Contas para as Empresas de Seguros
(PCES), emitido pela Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensoes (“ASF”) e
aprovado pela Norma Regulamentar n.° 10/2016-R, de 15 de setembro, alterada pela Norma
Regulamentar n.° 3/2018, de 29 de marco, da ASF, a qual veio revogar integralmente a Norma
Regulamentar n.° 4/2007-R, de 277 de abril, da ASF, que adotou o anterior PCES, e ainda de
acordo com outras normas emitidas pela ASF, relativas a contabilizacao das operagodes das
empresas de seguros.

O Plano de Contas atual segue as International Financial Reporting Standards (“IFRS”) em
vigor, tal como adotadas na Unido Europeia (UE), exceto a IFRS 4 — “Contratos de Seguro”,
relativamente a qual apenas sdo adotados os principios de classificagao do tipo de contratos
celebrados pelas empresas de seguros.

As demonstracdes financeiras estdo expressas em euros e foram preparadas de acordo com o
principio do custo histérico.

A preparagao de demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de
determinadas estimativas contabilisticas criticas, implicando também o exercicio de julgamento
pelo 6rgao de gestdo, quanto a aplicacdo das politicas contabilisticas da Companhia. As areas
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das demonstracgoes financeiras que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade,
ou as areas cujos pressupostos e estimativas sao significativos a preparacgao deste conjunto de
demonstracgoes financeiras, encontram-se apresentadas na Nota 3.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as interpretacoes emitidas pelo Internacional Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC), e pelos respetivos 6rgaos antecessores.

Tal como descrito a seguir, sob o titulo “Normas contabilisticas e interpretacées recentemente
emitidas”, a Companhia adotou na preparagao destas demonstragoes financeiras, as normas
contabilisticas emitidas pelo IASB e as interpretagoes do IFRIC de aplicagao obrigatéria desde o
inicio do exercicio de 2020.

Impacto da adocao de novas normas, alteracoes as normas que se tornaram
efetivas para os periodos anuais que se iniciaram em ou apos 1 de janeiro de 2020:

(a) IFRS 3 (alteragao), ‘Definicao de negbcio’. Esta alteragao constitui uma revisao a
definicao de negdbcio para efeitos de contabilizagdo de concentragoes de atividades
empresariais. A nova definicao exige que uma aquisicao inclua um input e um processo
substancial que conjuntamente gerem outputs. Os outputs passam a ser definidos como
bens e servicos que sejam prestados a clientes, que gerem rendimentos de investimentos
financeiros e outros rendimentos, excluindo os retornos sob a forma de reducées de
custos e outros beneficios econdémicos para os acionistas. Passam a ser permitidos
‘testes de concentracao’ para determinar se uma transacao se refere a aquisicao de um
ativo ou de um negoécio. Esta alteragdo nao produziu impactos nas demonstragoes
financeiras da Companhia.

(b) IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 (alteracdo), 'Reforma das taxas de juro de referéncia — fase 1'.
Estas alteracoes fazem parte da primeira fase do projeto ‘IBOR reform’ do IASB e
permitem isengdes relacionadas com a reforma do benchmark para as taxas de juro de
referéncia. As isencoes referem-se a contabilidade de cobertura, em termos de: (i)
componentes de risco; (ii) requisito 'altamente provavel'; (iii) avaliacao prospetiva; (iv)
teste de eficcia retrospetivo (para adotantes da IAS 39); e (v) reciclagem da reserva de
cobertura de fluxo de caixa, e tém como objetivo que a reforma das taxas de juro de
referéncia nao determine a cessac¢ao da contabilidade de cobertura. No entanto,
qualquer ineficacia de cobertura apurada deve continuar a ser reconhecida na
demonstracao dos resultados. Esta alteracio nao produziu impactos nas demonstracées
financeiras da Companhia.

(c) IAS1eIAS 8 (alteracdo), ‘Defini¢do de material’. Esta alteracao introduz uma
modificacdo ao conceito de “material” e clarifica que a mencao a informacgoes pouco
claras refere-se a situacoes cujo efeito é similar a omitir ou distorcer tais informacoes,
devendo a entidade avaliar a materialidade considerando as demonstracées financeiras
como um todo. Sao ainda efetuadas clarifica¢gGes quanto ao significado de “principais
utilizadores das demonstracoes financeiras”, sendo estes definidos como ‘atuais e
futuros investidores, financiadores e credores’ que dependem das demonstragoes
financeiras para obterem uma parte significativa da informacao de que necessitam. Esta
alteracao nao produziu impactos nas demonstracées financeiras da Companhia.

(d) Estrutura concetual, ‘Altera¢oes na referéncia a outras IFRS’. Como resultado da
publicacdo da nova Estrutura Conceptual, o IASB introduziu alteragdes no texto de
varias normas e interpretagdes, como: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8,
IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22, SIC 32, de forma a
clarificar a aplicacao das novas defini¢oes de ativo / passivo e de gasto / rendimento,
além de algumas das caracteristicas da informacao financeira. Essas alteracGes sao de
aplicacao retrospetiva, exceto se impraticaveis. Esta alteracao nao produziu impactos
nas demonstragoes financeiras da Companhia.
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Normas (novas e alteracoes) publicadas, cuja aplicacio € obrigatéria para
periodos anuais que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2021, ja endossadas pela
Uniao Europeia:

@

(b)

IFRS 16 (alteracao), “Locacoes - Bonificagoes de rendas relacionadas com a COVID-19”
(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de junho de 2020). Esta alteracdo
introduz um expediente pratico para os locatarios (mas nao para os locadores), que os
isenta de avaliar se as bonifica¢oes atribuidas pelos locadores no Ambito da COVID-19,
qualificam como “modifica¢bes” quando estejam cumpridos cumulativamente trés
critérios: (i) a alteracdo nos pagamentos de locagao resulta numa retribuigao revista
para a locacao que é substancialmente igual, ou inferior, a retribuicdo imediatamente
anterior a alteracgao; (ii) qualquer reducao dos pagamentos de locacao apenas afeta
pagamentos devidos em, ou até 30 de junho de 2021; e (iii) nao existem alterac¢oes
significativas a outros termos e condicoes da locacao. Os locatérios que optem pela
aplicacao desta isencao, contabilizam a alteracdo aos pagamentos das rendas, como
rendas variaveis de locacao no(s) periodo(s) no(s) qual(ais) o evento ou condi¢do que
aciona a reducao de pagamento ocorre. Esta alteragao é aplicada retrospetivamente com
os impactos refletidos como um ajustamento nos resultados transitados (ou noutra
componente de capital proprio, conforme apropriado) no inicio do periodo de relato
anual em que o locatario aplica a alteracao pela primeira vez. Esta alteracdo nao
produzira impactos nas demonstragoes financeiras da Companhia.

IFRS 4 (alteragao), ‘Contratos de seguro — diferimento da aplicacao da IFRS 9’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de junho de 2021). Esta alteracao refere-se as
consequéncias contabilisticas temporarias que resultam da diferenca entre a data de
entrada em vigor da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e da futura IFRS 17 — Contratos
de Seguro. Em especial, a alteracdo efetuada a IFRS 4 adia até 2023 a data de expiragao
da isengao temporaria da aplicacio da IFRS 9 a fim de alinhar a data efetiva desta
altima com a da nova IFRS 17. A adocao desta norma produzira efeitos materiais nas
demonstragoes financeiras da Companbhia.

Normas (novas e alteracoes) publicadas, cuja aplicacéo € obrigatéria para
periodos anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2021, mas que a Uniao
Europeia ainda néo endossou:

@

(b)

(©

IAS 1 (alteracao), ‘Apresentacao das demonstragoes financeiras — classificacao de
passivos’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2023). Esta
alteracao ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniao Europeia. Esta alteracao
pretende clarificar a classificacao dos passivos como saldos correntes ou nao correntes
em funcao dos direitos que uma entidade tem de diferir o seu pagamento, no final de
cada periodo de relato. A classificacao dos passivos nao é afetada pelas expectativas da
entidade (a avaliacdo devera determinar se um direito existe, mas nao devera considerar
se a entidade ir4 ou ndo exercer tal direito), ou por eventos ocorridos ap6s a data de
relato, como seja o incumprimento de um “covenant”. Esta alteracido inclui ainda uma
nova defini¢ao de “liquidacao” de um passivo. Esta alteracgao é de aplicacgdo retrospetiva.
Nao se prevéem impactos significativos nas demonstracoes financeiras da Companhia,
decorrentes da ado¢ao desta alteragao.

IAS 16 (alteragao) ‘Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2022). Esta alteracdo ainda esta
sujeita ao processo de endosso pela Uniao Europeia. Alteracao do tratamento
contabilistico dado a contraprestacdo obtida com a venda de produtos que resultam da
producao em fase de teste dos ativos fixos tangiveis, proibindo a sua deducao ao custo
de aquisicao dos ativos. Esta alteracao é de aplicacao retrospetiva, sem reexpressao dos
comparativos. Nao se prevéem impactos nas demonstragoes financeiras da Companhia,
decorrentes da ado¢ao desta alteragao.

IAS 37 (alteracao) ’Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2022). Esta alteracdo ainda esta

38
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(d)

(e)

®

(2)

(h)

@

sujeita ao processo de endosso pela Uniao Europeia. Esta alteragao especifica que na
avaliacdo sobre se um contrato é ou ndo oneroso, apenas podem ser considerados os
gastos diretamente relacionados com o cumprimento do contrato, como os custos
incrementais relacionados com mao-de-obra direta e materiais e a alocag¢do de outros
gastos diretamente relacionados como a alocacgao dos gastos de depreciagao dos ativos
tangiveis utilizados para realizar o contrato. Esta alteracao devera ser aplicada aos
contratos que, no inicio do primeiro periodo anual de relato ao qual a alteracao é
aplicada, ainda incluam obrigages contratuais por satisfazer, sem haver lugar a
reexpressao do comparativo. Nao se prevéem impactos nas demonstracoes financeiras
da Companhia, decorrentes da ado¢ao desta alteracgao.

IFRS 1, ‘Subsidiaria enquanto adotante das IFRS pela primeira vez'. Esta melhoria
clarifica que, quando a subsidiaria optar pela mensuracao dos seus ativos e passivos
pelos montantes incluidos nas demonstragoes financeiras consolidadas da empresa-
mae, a mensuracao das diferencas de transposi¢do acumuladas, de todas as operagoes
estrangeiras, podem ser efetuadas pelos montantes que seriam registados nas
demonstracoes financeiras consolidadas, baseado na data de transi¢do da empresa-mae
para as IFRS. Nao se prevéem impactos nas demonstracoes financeiras da Companbhia,
decorrentes da adocao desta melhoria.

IFRS 9, ‘Desreconhecimento de passivos — custos incorridos a incluir no teste dos 10%
de varia¢ao’. Esta melhoria clarifica que no Ambito dos testes de desreconhecimento
efetuados aos passivos renegociados, o mutuario deve determinar o valor liquido entre
honorérios pagos e honoréarios recebidos considerando apenas os honorarios pagos ou
recebidos entre o mutudrio e o financiador, incluindo honorarios pagos ou recebidos,
por qualquer uma das entidades em nome da outra. Nao se prevéem impactos nas
demonstracoes financeiras da Companhia, decorrentes da adog¢ao desta melhoria.

IFRS 16, ‘Incentivos a locacao’. Esta melhoria refere-se a alteragdo do Exemplo
ilustrativo 13 que acompanha a IFRS 16, para eliminar inconsisténcia no tratamento
contabilistico de incentivos a locacao, atribuidos pelo locador. Nao se prevéem impactos
nas demonstracoes financeiras da Companhia, decorrentes da adogao desta melhoria.

IAS 41, ‘Tributacao e mensuracao do justo valor’. Esta melhoria elimina o requisito de
exclusao dos fluxos de caixa fiscais na mensuragao de justo valor dos ativos biolégicos,
assegurando a consisténcia com os principios a IFRS 13 — ‘Justo valor’. Nao se prevéem
impactos nas demonstragoes financeiras da Companhia, decorrentes da adocao desta
melhoria.

IFRS 3 (alteracgao) ‘Referéncias a Estrutura conceptual’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de junho de 2022). Esta alteracao ainda esta sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta alteracao atualiza as referéncias a Estrutura
Conceptual no texto da IFRS 3, ndo tendo sido introduzidas alteragdes aos requisitos
contabilisticos para as concentracdes de atividades empresariais. Esta alteracao também
clarifica o tratamento contabilistico a adotar relativamente aos passivos e passivos
contingentes no Ambito da IAS 37 e IFRIC 21, incorridos separadamente versus
incluidos numa concentracao de atividades empresariais. Esta alteracao é de aplicacao
prospetiva. Nao se prevéem impactos nas demonstracgoes financeiras da Companhia,
decorrentes da ado¢ao desta alteracao.

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (alteracdes) 'Reforma das taxas de juro de
referéncia - fase 2' (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2021). Esta alteracao ainda est4 sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.
Estas alteracOes tratam de questdes que surgem durante a reforma de uma taxa de juro
de referéncia, incluindo a substituicdo de uma taxa de juro de referéncia por outra
alternativa, permitindo a adoc¢ao de isencoes como: (i) alteracoes na designacao e
documentacao de cobertura; (ii) valores acumulados na reserva de cobertura de fluxo de
caixa; (iii) avaliagao retrospetiva da eficicia de uma relagao de cobertura no ambito da
IAS 309; (iv) alteracoes nas relacoes de cobertura para grupos de itens; (v) presunc¢ao de
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que uma taxa de referéncia alternativa, designada como uma componente de risco nao
especificada contratualmente, é identificavel separadamente e qualifica como um risco
coberto; e (vi) atualizar a taxa de juro efetiva, sem reconhecer ganho ou perda, para os
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado com variac¢ées nos fluxos de
caixa contratuais em consequéncia da reforma da IBOR, incluindo locagbes que sao
indexadas a uma IBOR. Nao se prevéem impactos nas demonstracgoes financeiras da
Companhia, decorrentes da adogao desta alteracao.

(j) IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s
1 de janeiro de 2023). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniao
Europeia. Esta nova norma substitui o IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que
emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento com
caracteristicas de participacao discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuracao
corrente das responsabilidades técnicas, as quais sao reavaliadas a cada data de relato.
A mensuracao corrente pode ser efetuada pela aplicagao do modelo completo (“building
block approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O modelo completo
baseia-se em cenarios de fluxos de caixa descontados ponderados pela probabilidade de
ocorréncia e ajustados pelo risco, e uma margem de servico contratual, a qual
representa a estimativa do lucro futuro do contrato. Alteragoes subsequentes dos fluxos
de caixa estimados sao ajustados contra a margem de servico contratual, exceto se esta
se tornar negativa. A IFRS 17 é de aplicacdo retrospetiva com algumas isencoes na data
da transicao. A adogao desta norma a partir de 1 de janeiro de 2023 produzira efeitos
materiais nas demonstragoes financeiras da Companbhia.

(k) IFRS 17 (alteragao), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apo6s 1 de janeiro de 2023). Esta alteracao ainda esté sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Esta alteracdo compreende alteractes especificas em oito areas da
IFRS 17, tais como: (i) ambito; (ii) nivel de agregagao dos contratos de seguros; (iii)
reconhecimento; (iv) mensuracgao; (v) modificacao e desreconhecimento; (vi)
apresentacdo da Demonstracao da posicao financeira; (vii) reconhecimento e
mensuracdo da Demonstragao dos resultados; e (viii) divulgacdes. Esta alteragao
também inclui clarificacGes, que tém como objetivo simplificar alguns dos requisitos
desta norma e agilizar a sua implementacao. A adocao desta alteracao a partir de 1 de
janeiro de 2023 produzira efeitos materiais nas demonstragoes financeiras da
Companhia.

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboracao destas demonstracées financeiras
sao como segue:

2.3.1 Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao registados na data de contratacio pelo respetivo justo valor. No caso
de ativos financeiros registados ao justo valor através de resultados, os custos diretamente
imputados a transacao sao registados na conta de ganhos e perdas. Nas restantes categorias,
estes custos sdo acrescidos ao valor do ativo.

O justo valor de um instrumento financeiro corresponde ao montante pelo qual um ativo ou
passivo financeiro pode ser vendido ou liquidado entre partes independentes, informadas e
interessadas na concretizacdo da transagao em condi¢gdes normais de mercado.

Os valores mobilidrios admitidos a negociacao numa bolsa de valores ou transacionados num
mercado regulamentado e com transacGes efectuadas nos dltimos 15 dias sao valorizados a
cotacdo de fecho, se a sessao tiver encerrado antes das 17 horas de Lisboa, ou a cotacao
verificada nessa hora se a sessdo se encontrar em funcionamento e tiver decorrido mais de
metade da sessdo. As cotagoes sao fornecidas pelas entidades gestoras do mercado onde os
valores se encontram admitidos a cotacao e captadas através da NetBolsa (mercado nacional) e
da Reuters ou da Bloomberg (mercados estrangeiros).
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Se os valores mobiliarios forem cotados em mais de uma bolsa, é considerado o prego praticado
no mercado que apresenta maior liquidez, frequéncia e regularidade de transacoes.

Para efeitos da valorizagao dos valores mobiliarios cotados sem transacoes nos tltimos 15 dias e
para os nao cotados, a Companhia definiu um conjunto de contribuidores que considera
crediveis e que divulgam precos através de meios especializados, nomeadamente a Bloomberg.

Se um preco de referéncia de mercado nao estiver disponivel, o justo valor do instrumento é
estimado com base em técnicas de valorizacao, que incluem modelos de avaliag¢ao de pregos
universalmente aceites (técnicas de “discounted cash-flows”).

Quando sao utilizadas técnicas de “discounted cash-flows”, os fluxos financeiros futuros sao
estimados de acordo com as expectativas da gestao e a taxa de desconto utilizada corresponde a
taxa de mercado para instrumentos financeiros com caracteristicas semelhantes. Nos modelos
de avaliacao de precos, os dados utilizados correspondem a informagoes sobre precgos de
mercado.

As unidades de participacao sao valorizadas ao tltimo valor conhecido e divulgado pela
respetiva entidade gestora ou, se aplicavel, ao tltimo preco do mercado onde se encontrarem
admitidas a negociacao. O critério adotado tem em conta o prego considerado mais
representativo, em funcao, designadamente, da quantidade, frequéncia e regularidade das
transacoes.

O justo valor dos derivados que nao sao transacionados em bolsa é estimado com base no
montante que seria recebido ou pago para liquidar o contrato na data em analise, considerando
as condi¢oes de mercado vigentes.

Aquando do reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados numa das seguintes
categorias definidas na IAS 39:

(i) Ativos financeiros ao justo valor através de ganhos e perdas

Esta categoria inclui:

e  Ativos financeiros detidos para negociagao, que correspondem essencialmente a titulos
adquiridos com o objetivo de realizagdo de ganhos como resultado de flutuacoes de
curto prazo nos pregos de mercado e instrumentos financeiros derivados; e

e  Ativos financeiros classificados de forma irrevogavel no seu reconhecimento inicial ao
justo valor através de ganhos e perdas, de acordo com a op¢ao permitida pela IAS 39
(“fair value option”). A aplicacao desta opcao encontra-se limitada a situacoes em que a
sua adoc¢ao permita a produgao de informagao financeira mais relevante,
nomeadamente: (a) Caso a sua aplica¢ao elimine ou reduza de forma significativa uma
inconsisténcia no reconhecimento ou mensuracao (“accounting mismatch”) que, caso
contrario, ocorreria em resultado de mensurar ativos e passivos relacionados ou
reconhecer ganhos e perdas nos mesmos de forma inconsistente; (b) Grupos de ativos
financeiros, passivos financeiros ou ambos que sejam geridos e o seu desempenho
avaliado com base no justo valor, de acordo com estratégias de gestao de risco e de
investimento formalmente documentadas e a informacao sobre esses grupos de
instrumentos financeiros seja distribuida internamente aos 6rgaos de gestao.

Adicionalmente, é possivel classificar nesta categoria instrumentos financeiros que contenham
um ou mais derivados implicitos, a menos que: (a) Os derivados implicitos ndo modifiquem
significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam produzidos pelo contrato; (b)
Fique claro, com pouca ou nenhuma anélise, que a separacao dos derivados implicitos nao deve
ser efectuada.

Os instrumentos financeiros classificados nesta categoria sao registados ao justo valor, sendo os
ganhos e perdas gerados pela valorizacao subsequente refletidos na conta de ganhos e perdas,
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nas rubricas de “Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros valorizados ao justo valor
através de ganhos e perdas”.

(i1) Empréstimos concedidos e contas a receber

Sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinéveis, nao cotados num mercado ativo.
Esta categoria inclui, entre outros, dep6sitos em institui¢es de crédito, depositos junto de
empresas cedentes e empréstimos e outras contas a receber.

No reconhecimento inicial, estes ativos sao registados pelo seu justo valor, deduzido de
eventuais comissoes incluidas na taxa efetiva, e acrescido de todos os custos incrementais
diretamente imputéaveis a transacao. Subsequentemente, estes ativos sao reconhecidos em
balanco ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. Os juros sao reconhecidos
com base no método da taxa efetiva.

(iii) Ativos financeiros disponiveis para venda

Incluem os instrumentos financeiros registados nesta categoria aquando do reconhecimento
inicial e que nao se enquadram nas restantes categorias previstas na IAS 39.

Os ativos financeiros disponiveis para venda incluem instrumentos de capital e divida que nao
se encontrem classificados como ativos financeiros detidos para negociagao, ao justo valor
através de ganhos e perdas, como investimentos a deter até a maturidade ou como empréstimos
concedidos e contas a receber.

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao registados ao justo valor, com exce¢ao dos
instrumentos de capital ndo cotados num mercado ativo e cujo justo valor ndo possa ser
mensurado com fiabilidade, os quais permanecem registados ao custo. Os ganhos e perdas
relativos a variagao subsequente do justo valor sao refletidos em rubrica especifica do capital
proprio denominada “Reservas de reavaliacdo por ajustamentos no justo valor de ativos
financeiros” até a sua venda, ou até ao reconhecimento de perdas por imparidade, momento em
que sao transferidos para resultados. Os ganhos ou perdas cambiais de ativos monetarios
(titulos de divida) sdo reconhecidos diretamente na conta de ganhos e perdas.

(iv) Reconhecimento de rendimentos

Os juros de ativos financeiros nao valorizados ao justo valor por via de ganhos e perdas
(empréstimos concedidos e contas a receber e ativos financeiros disponiveis para venda) e o
respetivo reconhecimento das diferencas entre o custo de aquisicdo e o valor nominal (prémio
ou desconto) sdo calculados de acordo com o método da taxa efectiva e registados na rubrica
“Rendimentos de juros de ativos financeiros nao valorizados ao justo valor por via de ganhos e
perdas”.

Os juros de ativos financeiros valorizados ao justo valor através de ganhos e perdas sdao
registados na rubrica “Rendimentos — Outros”.

Os rendimentos de titulos de rendimento variavel, nomeadamente os dividendos, sdao
reconhecidos na rubrica “Rendimentos — Outros”, quando é estabelecido o direito da
Companhia ao seu recebimento. De acordo com este critério, os dividendos antecipados sdao
registados como proveitos no exercicio em que é deliberada a sua distribui¢ao.

2.3.2 Imparidade de ativos financeiros

A Companhia efetua periodicamente analises de imparidade dos seus ativos financeiros,
incluindo ativos registados ao custo amortizado e ativos financeiros disponiveis para venda.

Quando existe evidéncia de imparidade num ativo ou grupo de ativos financeiros, sao registadas
perdas por imparidade por contrapartida da conta de ganhos e perdas.
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De acordo com a IAS 39, os seguintes eventos sao considerados como constituindo indicios de
imparidade:

6))] Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do devedor;

(ii) Incumprimentos de clausulas contratuais, tais como atrasos nos pagamentos de
juros ou de capital;

(iii) Reestruturacao de operagoes em resultado de dificuldades financeiras do devedor
ou do emissor da divida;

(iv) Ser provavel que o devedor venha a entrar em situacao de faléncia ou dificuldades
financeiras;

4%)] O desaparecimento de um mercado ativo para esse ativo financeiro como resultado
de dificuldades financeiras do emissor.

Sempre que sejam identificados indicios de imparidade em ativos registados ao custo
amortizado, a eventual perda por imparidade corresponde a diferenca entre o valor atual dos
fluxos de caixa futuros que se espera receber (valor recuperavel), descontado com base na taxa
de juro efetiva original do ativo, e o valor inscrito no balanco no momento da anélise.

Relativamente aos ativos financeiros disponiveis para venda, em cada data de referéncia das
demonstracoes financeiras é efetuada pela Companhia uma andlise da existéncia de perdas por
imparidade, considerando para este efeito a natureza e caracteristicas especificas e individuais
dos ativos em avaliagao.

Para além dos indicios de imparidade acima referidos, sao ainda considerados os seguintes
indicios especificos no que se refere a instrumentos de capital registados como ativos
financeiros disponiveis para venda:

@ Alteracoes significativas com impacto adverso na envolvente tecnolégica, de
mercado, econémica ou legal em que o emissor opera que indiquem que o custo do
investimento nao venha a ser recuperado na totalidade;

(i) Um declinio significativo ou prolongado do valor de mercado abaixo do preco de
custo;

(iii) Relativamente aos critérios objetivos de imparidade em instrumentos de capital, o
Conselho de Administracdo da Companhia considera adequado um prazo de 24
meses para efeitos do critério de desvalorizagao prolongada em instrumentos
financeiros face ao custo de aquisi¢ao. Adicionalmente, no que se refere ao critério
de desvalorizacao significativa, a Companhia considera a existéncia de menos-valias
potenciais superiores a 50% do custo de aquisicao do instrumento financeiro.

Excepto conforme descrito no paragrafo seguinte, caso num periodo subsequente se registe uma
diminuicao no montante das perdas por imparidade atribuidas a um evento, o valor
previamente reconhecido é revertido através de ajustamento a conta de perdas por imparidade.
O montante da reversao é reconhecido diretamente na conta de ganhos e perdas.

Relativamente a ativos financeiros disponiveis para venda, em caso de evidéncia objetiva de
imparidade, resultante de diminuigao significativa ou prolongada do justo valor do titulo ou de
dificuldades financeiras do emitente, a perda acumulada na reserva de reavaliagao por
ajustamentos no justo valor é removida do capital proprio e reconhecida nos resultados. As
perdas por imparidade registadas em titulos de rendimento fixo podem ser revertidas através de
resultados, caso se verifique uma alteracao positiva no justo valor do titulo resultante de um
evento ocorrido ap6s a determinacao da imparidade. As perdas por imparidade relativas a
titulos de rendimento variavel ndo podem ser revertidas, pelo que eventuais mais-valias
potenciais originadas apds o reconhecimento de perdas por imparidade sao refletidas na reserva
de reavaliacao. Quanto a titulos de rendimento variavel, para os quais tenha sido registada
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imparidade, posteriores variacGes negativas no justo valor sdo sempre reconhecidas em
resultados.

O montante de imparidade apurado é reconhecido como custo na rubrica “Perdas por
imparidade (liquidas de reversoes)”.

2.3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis da Companhia sdo contabilizados ao respetivo custo histérico de aquisicao,
englobando as despesas necessarias a sua entrada em funcionamento.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provavel que
deles resultem beneficios econémicos futuros para a Companhia. Todas as despesas com
manutencao e reparagao sao reconhecidas como custo, de acordo com o principio da
especializacao dos exercicios.

As depreciagoes sao calculadas pelo método das quotas constantes, por duodécimos, utilizando-
-se as seguintes taxas anuais, que refletem de forma razoavel o periodo de vida 1til estimada dos
bens:

" Equipamento administrativo e outro equipamento 12,50%
. Equipamento informatico 33,33%

Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, o seu valor recuperavel é
estimado, sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo
exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sao reconhecidas em resultados para
os ativos registados ao custo. As perdas por imparidade podem ser revertidas, até ao limite de
valor que os ativos teriam, caso nao tivessem sido reconhecidas perdas por imparidade sobre os
mesmos.

O valor recuperavel é determinado como sendo o mais elevado entre o seu preco de venda
liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa
estimados futuros que se esperam vir a obter pelo uso continuado do ativo e da sua alienagao no
fim da sua vida 1til.

As vidas tteis e os valores residuais dos ativos fixos tangiveis sao revistos a cada data de relato.
2.3.4 Ativos fixos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos quando: (i) Sejam identificaveis; (ii) Seja provavel
que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros; e (iii) O seu custo possa ser
mensurado com fiabilidade.

Quando adquiridos individualmente, os ativos intangiveis sao reconhecidos ao custo, o qual
compreende: (i) O preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apos a
deducao de quaisquer descontos; e (ii) Qualquer custo diretamente atribuivel a preparacgao do
ativo, para o seu uso pretendido.

Os custos incorridos com a aquisi¢ao de software sao capitalizados, assim como as despesas
adicionais suportadas pela Companhia, necessérias a sua implementacao.

Os custos diretamente relacionados com a producao de produtos informaticos desenvolvidos
pela Companhia, sobre os quais seja expetavel que venham a gerar beneficios econ6micos
futuros para além de um exercicio, sao reconhecidos e registados como ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis estao registados ao custo histérico de aquisicao, sujeito a amortizacao e
testes de imparidade.
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As amortizagOes sao calculadas através do método das quotas constantes, por duodécimos, com
base na seguinte taxa anual, a qual reflete, de forma apropriada, a vida 1til estimada dos ativos
intangiveis:

" Despesas com aplicacdes informéticas 20%

Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, o seu valor recuperavel é
estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de
um ativo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sao reconhecidas na conta de
ganhos e perdas para os ativos registados ao custo. As perdas por imparidade podem ser
revertidas, até ao limite do valor que os ativos teriam caso nao tivessem sido reconhecidas
perdas por imparidade sobre os mesmos.

O valor recuperavel é determinado como sendo o mais elevado entre o seu preco de venda
liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa
estimados futuros que se esperam vir a obter pelo uso continuado do ativo e da sua alienagio no
fim da sua vida 1til.

2.3.5 Ajustamentos para recibos por cobrar e para créditos de cobranca duvidosa

Os ajustamentos para recibos por cobrar tém por objetivo reduzir o montante dos prémios em
cobranga ao seu valor estimado de realizagao. Os recibos emitidos e nao cobrados no final do
exercicio sao refletidos na rubrica “Contas a receber por operacoes de seguro direto”. O calculo
destes ajustamentos é efetuado com base nos valores dos prémios por cobrar segundo a
aplicacao de critérios de base econémica.

Os ajustamentos para créditos de cobranca duvidosa destinam-se a reduzir o montante dos
saldos devedores, provenientes de operagoes de seguro direto, de resseguro ou outras, com
excecao dos recibos por cobrar, ao seu valor estimado de realizacao, por aplicacio de critérios de
base econbémica.

Caso se verifique, em periodos subsequentes, a diminuicdo dos montantes de perdas por
imparidade atribuidas a um dado evento, o valor previamente reconhecido é revertido através
de ajustamentos a conta de perdas por imparidade. Os valores de reversao sao reconhecidos
diretamente na conta de ganhos e perdas.

2.3.6 Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstragao de fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados na demonstracao da posic¢ao financeira com maturidade inferior a trés meses a contar
da data de balanco, prontamente convertiveis em dinheiro e com risco reduzido de alteracao de
valor, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em institui¢ées de crédito.

2.3.7 Capital social

As acoes sao classificadas como capital proprio, quando nao tém subjacente a obrigagao de
transferir dinheiro ou outros ativos. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao
de instrumentos de capital sao apresentados no capital proprio, liquidos de impostos.

2.3.8 Reserva legal

A reserva legal s6 pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados ou para aumentar o
capital social. De acordo com a legislacao Portuguesa, a reserva legal deve ser anualmente
creditada com pelo menos 10% do lucro liquido anual, até a concorréncia do capital social.
2.3.9 Reserva de fusio

Conforme divulgado na Nota 1 e na Nota 14, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a

Abarca — Companhia de Seguros, S.A. (sociedade incorporante) incorporou, por fusao
transfronteiriga por incorporacio, a sociedade comercial de direito espanhol Grupo Azuaga
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Morales, S.L. (sociedade incorporada). O capital préprio da sociedade incorporada excedeu o
seu capital social, tendo este diferencial sido reconhecido na rubrica de “Reserva de fusao”, no
capital proprio. A “Reserva de fusao” esta sujeita ao regime das reservas legais, previsto nos n.%s
2 e 3 do art.® 295.° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC). Esta operagao foi levada a cabo
ao abrigo do principio da neutralidade fiscal, previsto no n.° 1 do art.® 74.° do Cédigo de
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (CIRC).

2.3.10 Contratos de seguro

A Companhia emite contratos que incluem risco de seguro. Um contrato de seguro é um
contrato em que a Companhia aceita um risco de seguro significativo de outra parte, o segurado,
aceitando compensar o segurado, no caso de ocorrer um acontecimento futuro incerto
especifico, que afete adversamente o segurado. Este tipo de contrato encontra-se no ambito da
IFRS 4 — “Contratos de seguro”.

Os contratos de seguro sao reconhecidos e mensurados como segue:

1) Prémios

Os prémios brutos emitidos sdo registados como proveitos no exercicio a que respeitam,
independentemente do momento do seu recebimento.

Os prémios de resseguro cedido sao registados como custos no exercicio a que respeitam,
independentemente do momento do seu pagamento.

Os prémios recebidos antecipadamente nao sao considerados proveitos do exercicio, sendo
registados numa conta de terceiros como uma responsabilidade para com os tomadores de
seguro.

(i) Custos de aquisicao

Os custos de aquisicao relacionados com a venda de contratos de seguro, sao capitalizados e
diferidos pelo periodo de vida dos contratos, sendo objeto de testes por perdas de imparidade a
data de cada relato financeiro.

(iii) Provisao para prémios nao adquiridos

A provisao para prémios nao adquiridos corresponde ao diferimento dos prémios emitidos,
sendo calculada para cada contrato em vigor, desde a data de encerramento do balanco até ao
vencimento do periodo referente ao prémio, mediante a aplicagdo do método “pro-rata
temporis”. Esta provisao é apresentada na demonstracao da posicao financeira, no passivo,
liquida dos custos de aquisicao diferidos.

@iv) Provisao para sinistros

A provisao para sinistros destina-se a fazer face as indemnizagoes a pagar relativas a sinistros ja
ocorridos mas nao regularizados, sendo determinada da seguinte forma:

(a) Case-by-case

A partir da analise dos sinistros declarados pendentes no final do exercicio e da
consequente estimativa da responsabilidade existente nessa data.

(b) Incurred but not reported (“IBNR”)

Pela estimativa dos montantes necessarios para fazer face a responsabilidades com
sinistros ocorridos e nao declarados (“IBNR”). O célculo da provisdo para IBNR é
efetuado com base nas estimativas de Ultimate Loss Ratio (“ULR”), por ano de
subscricio, efetuadas quer pelo Atuario-Responsével, quer por modelo interno. Os
ajustamentos da provisao para IBNR sao efetuados, por ano de subscrigao, pela
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diferenca positiva e negativa entre a taxa de sinistralidade estimada (“ULR”) e a taxa
de sinistralidade real incorrida a data das demonstragoes financeiras, aplicada aos
prémios processados para cada ano de subscrigao.

Até 31 de dezembro de 2017, a Companhia constituiu provisao para IBNR no
montante de 30% dos prémios adquiridos, quer para o seguro direto, quer para o
resseguro cedido, tendo a percentagem sido reduzida para os 15% em 2018, e
mantida em 2019. Para o ano de 2020, como forma de capturar possiveis impactos
decorrentes da crise Covid-19, a Companhia decidiu incrementar o IBNR para 40%
dos prémios adquiridos.

(¢) Loss adjustment expenses (“LAE”)

Pela estimativa dos custos administrativos a incorrer na regularizagao dos sinistros
declarados, que atualmente se encontram em processo de gestao.

W) Provisao para riscos em curso

Destina-se a fazer face as situagdes em que os prémios processados nao sejam suficientes para
pagar as indemnizacGes e despesas imputaveis a conta técnica. Esta provisao é calculada para o
seguro direto com base nos racios de sinistralidade, de cedéncia e de despesas, e na
rentabilidade dos investimentos, sendo calculada em conformidade com os critérios
estabelecidos pela ASF.

No seguimento da publicacao da norma regulamentar n.° 2/2021-R de 2 de marco, que introduz
uma alteracao pontual ao regime contabilistico aplicavel as seguradoras no ambito do célculo da
Provisao para Riscos em Curso e cuja aplicacao é retroativa ao encerramento do exercicio de
2020, a Abarca efetuou uma andlise comparativa de modo a aferir da necessidade de proceder a
ajustamentos no calculo da Provisao para Riscos em Curso (PRC) de 2020 por efeito dos
impactos da pandemia Covid-19.

Deste modo, ponderado o histérico do calculo da PRC, que ja nao apresenta racios superiores a 1
desde o ano de 2016, podemos concluir que a Companhia optou por reportar a Provisao para
Riscos em Curso com os valores contabilisticos.

(vi) Provisao para desvios de sinistralidade

A provisao para desvios de sinistralidade destina-se a fazer face a sinistralidade excecionalmente
elevada no ramo de cau¢do. Em conformidade com os critérios estabelecidos pela ASF, as
dotagbes anuais correspondem ao minimo entre 75% do resultado técnico e 25% dos prémios
brutos emitidos do ramo de caucio, a efetuar enquanto o valor da provisdo nao atingir 150% do
montante anual mais elevado dos prémios brutos emitidos nos cinco exercicios precedentes.
Esta provisao é utilizada quando o resultado técnico do ramo de caugao é negativo.

(vii) Provisdes técnicas de resseguro cedido

Nas provisoes técnicas de resseguro cedido foram utilizados os critérios acima mencionados
para o seguro direto, tendo em atencdo as percentagens de cessao, assim como outras clausulas
existentes nos tratados em vigor. Estas provisoes correspondem a quota-parte da
responsabilidade dos resseguradores nas responsabilidades totais da Companhia, sendo
calculadas de acordo com os tratados de resseguro em vigor, no que se refere as percentagens de
cedéncia e outras clausulas existentes.

2.3.11 Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento compreende os impostos correntes e diferidos. Os impostos

sobre o rendimento sao registados na conta de ganhos e perdas, exceto quando estao
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no capital préprio.
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Os impostos correntes sdo os que se estimam pagar com base no resultado tributavel, apurado
de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou
substancialmente aprovada em cada jurisdigao.

Os impostos diferidos sdo calculados sobre os ajustamentos fiscais entre os valores
contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas
ou substancialmente aprovadas a data de balango em cada jurisdicdo e que se espera virem a ser
aplicadas quando os ajustamentos fiscais reverterem.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
apenas na medida em que seja expectavel que existam lucros tributaveis no futuro, capazes de
absorver as referidas diferencas. Adicionalmente, ndo sdo registados impostos diferidos ativos
nos casos em que a sua recuperabilidade possa ser questionavel devido a outras situacées,
incluindo questoes de interpretacao da legislacao fiscal em vigor.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis, com excecao das diferencas resultantes do reconhecimento inicial de ativos e
passivos que nao afetem quer o lucro contabilistico, quer o fiscal.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sao apresentados pelo seu valor nominal, isto é,
nao descontado.

2.3.12 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao registados na data de contratagao pelo respetivo justo valor,
deduzido de custos diretamente imputaveis a transacao. Os passivos financeiros sao valorizados
pelo custo amortizado, sendo os juros, quando aplicavel, reconhecidos de acordo com o método
da taxa efetiva.

2.3.13 Provisoes, ativos e passivos contingentes

Sao reconhecidas provisoes apenas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou
construtiva) resultante de um acontecimento passado, sendo provavel que para a liquidacgao
dessa obrigacao ocorra uma saida de recursos, num montante que possa ser razoavelmente
estimado. O montante reconhecido em provisoes consiste no valor atual da melhor estimativa
dos recursos necessarios para liquidar a obrigacao, na data de relato. Tal estimativa é
determinada tendo em consideragao os riscos e incertezas associados a obrigacao. As provisoes
sao revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a refletir o valor atual da melhor
estimativa a essa data.

As obrigagOes presentes que resultam de contratos onerosos sio registadas e mensuradas como
provisoes. Existe um contrato oneroso quando a Companhia € parte integrante das disposicoes
de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que nao sao possiveis
evitar, os quais excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes sao objeto de divulgacao, a menos que a possibilidade da sua
concretizagao seja remota.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracées financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um futuro influxo econémico de recursos.

2.3.14 Transac¢des em moeda estrangeira
A moeda funcional da Companhia é o Euro.

As conversoes para Euros das transac6es em moeda estrangeira sao efetuadas ao cAmbio em
vigor na data em que ocorrem.

48
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Os valores dos ativos expressos em moeda de paises nao participantes na Uniao Econémica e
Monetéria da Uniao Europeia (“UEM”) sdo convertidos para Euros, utilizando o tltimo cambio
de referéncia indicado pelo Banco de Portugal.

As diferencas de cambio, de ativos e passivos monetarios, entre as taxas em vigor na data da
contratacao e as vigentes na data de balanco, sdo contabilizadas na conta de ganhos e perdas do
exercicio.

Os ativos e passivos nao monetéarios registados ao custo histérico, expressos em moeda
estrangeira, sdo convertidos a taxa de cambio a data da transacao. Ativos e passivos nao
monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sao convertidos a taxa de
cambio em vigor na data em que o justo valor é determinado. As diferencas cambiais resultantes
sao reconhecidas em resultados. As diferencas cambiais de itens que afetam outros rendimentos
integrais sao igualmente reconhecidas em outros rendimentos integrais.

2.3.15 Locacoes

Locacao é um contrato ou parte de um contrato que transmite o direito de usar um ativo (o ativo
subjacente) durante um certo periodo, em troca de uma retribuic¢ao (“direito de uso”). Locacao
financeira é uma locagao que transfere substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
propriedade de um ativo subjacente.

Na mensuracao inicial, exceto para locacgGes de curto prazo e de ativos de baixo valor, a
Companhia reconhece os ativos detidos sob uma locacao financeira na sua demonstragao da
posicao financeira pelo custo de aquisicao dos bens locados, equivalentes ao valor atual das
rendas de locacao vincendas, os quais sao apresentados no ativo e no passivo, na rubrica
“Outros ativos tangiveis” e “Outros passivos financeiros”, respetivamente. A taxa de desconto
considerada é a que leva a que o valor presente dos pagamentos de locacio e do valor residual
nao garantido seja igual a soma do justo valor do ativo subjacente e de quaisquer custos diretos
iniciais do locador. Custos incrementais sao os decorrentes da obtencao de uma locagao, que nao
teriam sido incorridos se esta nao tivesse sido obtida, exceto os custos incorridos por um locador
fabricante ou negociante em relacio a uma locacéo financeira.

Na mensuragao subsequente, exceto para locacées de curto prazo e de ativos de baixo valor, os
ativos fixos tangiveis adquiridos através de locacGes financeiras sao depreciados pelo menor
entre o periodo de vida 1til do ativo e o periodo da locacao, quando a Companhia nao tem opgao
de compra no final do contrato, ou pelo periodo de vida ttil estimado, quando a Companhia tem
a intencao de adquirir os ativos no final do contrato, sendo ainda sujeitos a testes de perdas por
imparidade a data de cada relato financeiro.

As rendas sao constituidas: (i) Pelo encargo financeiro que é debitado em resultados; e (ii) Pela
amortizacao financeira do capital, que é deduzida ao passivo. Os encargos financeiros sao
reconhecidos como custos ao longo do periodo da locagio, a fim de produzirem uma taxa de juro
peri6dica constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.

2.3.16 Beneficios dos empregados

As responsabilidades com beneficios dos empregados sao reconhecidas de acordo com os
principios estabelecidos pela IAS 19 — “Beneficios dos Empregados”.

6))] Beneficios de longo prazo (prémios de permanéncia, contribuicdo para o PIR e
seguro de vida)

A Companhia atribui aos colaboradores, mediante o cumprimento de determinados requisitos,
prémios de permanéncia pecuniarios, os quais sao refletidos em “Gastos com pessoal” no
periodo a que respeitam, de acordo com o principio da especializacao dos exercicios.

A Companhia beneficia os seus colaboradores com um Plano Individual de Reforma (PIR),
fazendo contribui¢Oes anuais no ano seguinte aquele em que os colaboradores em efetividade de
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fun¢oes completam dois anos de prestagao de servico efetivo na Companhia. As contribuicoes
sao reconhecidas como custo do exercicio em que sao devidas.

A Companhia atribui ainda seguros de vida a todos os colaboradores. O prémio de seguro é
refletido em “Gastos com pessoal” no periodo a que respeita, de acordo com o principio da
especializacao dos exercicios.

Relativamente aos colaboradores espanhdis, a Companhia segue o estabelecido no Convénio

Coletivo para as entidades de seguros em Espanha.

(i) Beneficios de curto prazo

Os beneficios de curto prazo (que se vencem num periodo inferior a doze meses), incluindo
prémios de produtividade pagos aos colaboradores pelo seu desempenho, sao refletidos em
“Gastos com pessoal” no exercicio a que respeitam, de acordo com o principio da especializa¢ao
dos exercicios.

(iii) Férias e subsidio de férias

De acordo com a legislacao vigente, os empregados tém direito a um més de férias anual e um
més de subsidio de férias, direitos adquiridos no exercicio anterior ao do seu pagamento. Desta
forma, as responsabilidades com férias e subsidios de férias e os respetivos encargos sociais sao
registados em custos do exercicio a que respeitam, independentemente do ano em que ocorra o
seu pagamento. Em Portugal, os encargos com férias e subsidio de férias sao registados na
rubrica “Gastos com pessoal” por contrapartida da rubrica “Acréscimos e diferimentos” do
passivo. Em Espanha, o subsidio de férias é incluido no processamento salarial mensal e pago
em doze mensalidades, juntamente com o salario do més.

2.3.17 Gastos por natureza imputados as funcoes
A Companhia procede a imputacdo dos custos por natureza as seguintes funcgoes:

6))] Funcao sinistros;

(i) Funcao aquisicao;

(iii) Funcio administrativa; e

(iv) Funcao investimentos.
A distribuicao dos custos por fungoes corresponde a uma disting¢ao entre custos diretos (custos
identificados diretamente com a respetiva fung¢ao) e custos indirectos (que sao repartidos por
func¢oes, tendo como base o tempo despendido estimado com cada uma das fungoes).
Uma vez que a Companhia iniciou atividade em agosto de 2016, estando por isso, naturalmente
ainda numa fase de angariacao de negdcio, optou-se por atribuir a func¢ao de aquisi¢do a maior

percentagem dos gastos indiretos.

As percentagens poderao ou nao variar no futuro em funcao da evolucao dos niveis de atividade
da Companbhia.

2.3.18 Comparabilidade

As politicas contabilisticas anteriormente descritas foram aplicadas de forma consistente, pelo
que sdao comparaveis os periodos apresentados nestas demonstracoes financeiras.
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2.3.19 Continuidade das operacdes

A Companhia opera de acordo com o principio da continuidade, tendo as presentes
demonstragoes financeiras sido preparadas em conformidade com este principio.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragoes financeiras da Companhia sao
continuamente avaliadas, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho
de Administrac¢ao, tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem
razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagoes que haviam
sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados.

As TFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos e requerem que as empresas
utilizem julgamentos e efetuem as estimativas necessarias, de forma a decidir qual o tratamento
contabilistico mais adequado.

As principais estimativas contabilisticas utilizadas na aplicacao dos principios contabilisticos
pela Companhia sao a seguir divulgadas, com o objetivo de melhorar o entendimento de como a
sua aplicacao afeta os resultados reportados.

Na Nota 2.3 foi apresentada uma descrigao das principais politicas contabilisticas utilizadas.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o
leitor no entendimento das demonstragoes financeiras e nao tém inten¢ao de sugerir que outras
alternativas ou estimativas seriam mais apropriadas.

6))] Provisdes técnicas relativas a contratos de seguro e resseguro

A determinacao das responsabilidades da Companhia por contratos de seguro e resseguro é
efetuada com base nas metodologias e pressupostos descritos na Nota 2.3.10. Estes passivos
refletem uma estimativa quantificada do impacto de eventos futuros nas contas da Companbhia,
efetuada com base em pressupostos atuariais, histérico de sinistralidade e outros métodos
aceites no setor. Face a natureza da atividade da Abarca Seguros, a determinacao da provisao
para sinistros reveste-se de um elevado nivel de subjetividade, podendo os valores reais a
desembolsar no futuro vir a ser significativamente diferentes das estimativas efetuadas.

O Conselho de Administracao da Companhia considera que os passivos por contratos de seguro
e recuperaveis de resseguro refletidos nas presentes demonstracoes financeiras refletem, de
forma adequada, a melhor estimativa na data de balan¢o das responsabilidades perante
beneficiarios e dos montantes a haver dos resseguradores, respetivamente.

(i) Impostos sobre o lucro

A Companhia encontra-se sujeita ao pagamento de impostos sobre o lucro. A determinacao do
montante global de impostos sobre o lucro requer determinadas interpretacoes e estimativas.

Existem diversas transagdes e calculos, para os quais a determinagao do valor final de imposto a
pagar € incerto.

Outras interpretacoes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre o
lucro, correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.
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As Autoridades Fiscais Portuguesas e Espanholas tém o direito de rever o calculo da matéria
coletavel efetuado pela Companhia, durante um periodo de dez ou quatro anos, consoante
existam ou nao prejuizos fiscais reportaveis. Desta forma, é possivel que hajam correcoes a
matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacgao da legislacao fiscal.
No entanto, é convi¢do do Conselho de Administracao da Companhia que nao haverao correcoes
significativas aos impostos sobre o lucro registados nas presentes demonstragoes financeiras.

O reconhecimento de ativos por impostos diferidos est4 dependente da existéncia de lucros

tributaveis futuros, sendo que a estimativa destes, resulta de determinados pressupostos e
julgamentos efetuados pelo Conselho de Administragdo da Companbhia.

O saldo desta rubrica, a data de 31 de dezembro de 2020 e 2019, decompunha-se como segue:

31/12/2020 31/12/2019
Depdsitos a ordem 20 108 494 20 044 355
Caixa 647 643

20109 141 20 044 998

A data de 31 de dezembro de 2020 e 2019, os depésitos 4 ordem nio venciam quaisquer juros.
Em 2020, a Companhia comecgou a ter que pagar comissoes sobre os valores a ordem superiores
a determinados montantes, definidos por cada Banco.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, cerca de 87% e 85%, respetivamente, dos depdsitos a

ordem da Companhia encontram-se depositados em bancos com rating igual ou superior a A-
(Nota 23).

O saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é decomposto como se segue:

31/12/2020 31/12/2019
UP JP Morgan UP FCT UP FCT
N© de Unidades de participacao 37 031 6570 6110
Justo valor 4 894 430 7 681 6709
Valor de aquisicdo 4 800 000 6 891 6 594

Em termos da hierarquia do justo valor, prevista na IFRS 7, estes ativos financeiros encontram-
-se inseridos no nivel 1, ou seja, o justo valor tem por base a valorizacao da unidade de
participacdo publicada pela respetiva sociedade gestora.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, 0 movimento nas rubricas de outros ativos
tangiveis foi o seguinte:
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Ativo bruto
Saldo em Aquisicdes Alienacoes Saldo em
31/12/2019 quisie ¢ 31/12/2020
Equipamento
Equipamento administrativo 84 666 3 620 - 88 286
Equipamento informético 90 350 10 406 - 100 756
Outro equipamento 2734 - - 2734
Ferramentas e Utensilios - 256 - 256
Locacoes - Material transporte 163 227 16 307 31140 148 394
Locacoes - Imoveis 646 693 - - 646 693
987 670 30589 31140 987119
Depreciacoes acumuladas
Saldo em Depreciacoes do . ~ Saldo em
L. Alienacoes
31/12/2019 exercicio 31/12/2020
Equipamento
Equipamento administrativo 30 052 10 838 - 40 890
Equipamento informético 46 101 22 460 - 68 561
Outro equipamento 840 342 - 1182
Ferramentas e Utensilios - 4 - 4
LocacGes - Material transporte 41 475 59 315 15 661 85129
Locacoes - Imoveis 95 911 170 924 - 266 835
214 379 263 883 15 661 462 601

Conforme referido na Nota 2.3.15, a IFRS 16 teve um impacto significativo na contabilizacao
pelos locatarios (Nota 11), refletindo futuros pagamentos da locacao, por contrapartida de um
ativo de “direito de uso” para todos os contratos de locagao, exceto para locag¢oes de curto prazo
e de ativos de baixo valor. A defini¢do de um contrato de locacao também foi alterada, sendo
baseada no direito de controlar o uso de um ativo identificado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, 0 movimento nas rubricas de outros ativos
intangiveis foi o seguinte:

Ativo bruto
Saldo em 31/12/2019 Aquisicoes Mu:s:;zggsgs / Saldo em 31/12/2020
Aplicacoes informaticas 393 931 393931
Outros 492 - - 492
394424 - - 394 424




Relatério e Contas
31 de dezembro 2020

Depreciagdes acumuladas
Depreciagoes Ajustamentos /
do exercicio corregoes

Saldo em 31/12/2019 Saldo em 31/12/2020

Aplicagoes informéticas

131378 77 913 209 291
Outros
131 378 77 913 - 209 291
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as provisOes técnicas de seguro direto e de resseguro
cedido, decompunham-se da seguinte forma:
31/12/2020 31/12/2019
Seguro Resseguro Total Seguro Resseguro Total
directo cedido directo cedido
Provisio para prémios nio adquiridos 8 617729 (4 582833) 4034 896 8133495 (4 874 274) 3259221
Provisio para sinistros 30 650 160 (26 038 624) 4611536 3498 073 (2 428 880) 1069 193
Provis@o para desvios de sinistralidade 2416 576 - 2416 576 1137194 - 1137194
Provisao para riscos em curso - - - - - -
Provis@o para participag¢ao nos resultados - (1249 420) (1249 420) - (143 978) (143 978)
41684 465 (31870 877) 9813 588 12 768 762 (7447 132) 5 321 630
A provisado para prémios nao adquiridos de seguro direto e de resseguro cedido a data de 31 de
dezembro de 2020 e 2019, decompunham-se como segue:
31/12/2020 31/12/2019
Prémios Custos/Proveitos Total Prémios Custos/Proveitos Total
nao adquiridos Diferidos néo adquiridos Diferidos
De seguro directo
De seguros nao vida 9382031 (764 301) 8 617729 8758 412 (624 917) 8133 495
De resseguro cedido
De seguros nio vida (6 232 744) 1649 911 (4582 833) (6 130 726) 1256 452 (4 874 274)
3149 287 885 610 4034 896 2627 686 631535 3259 221
A provisao para sinistros a data de 31 de dezembro de 2020 e 2019, decompunha-se como
segue:
Provisao para sinistros
31/12/2020 31/12/2019
Seguro Resseguro Seguro Resseguro
. . Total ) A Total
directo cedido directo cedido
Declarados (sinistros abertos) 20 903 671 (19 559 456) 1344 215 702 221 (597 657) 104 564
Nio declarados (IBNR) 9746 489 (6 479 168) 3267321 2795 852 (1831 223) 964 629
30 650 160 (26 038 624) 4611 536 3498 073 (2 428 880) 1069193

A data de 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica decompunha-se da seguinte forma:
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31/12/2020 31/12/2019

Contas a receber por operacoes de seguro directo

Tomadores de seguro 1048 165 1261100
Contas a receber por operacoes de resseguro

Resseguradores 366 925
Contas a receber por outras operacoes

Outros devedores 137 076 1 325 902

1185 241 2 953 927

Os saldos a receber de tomadores de seguro em 31 de dezembro de 2020 referem-se quase na
totalidade a renovacgoes no final do ano, cujos prémios foram liquidados ja em 2021.

6))] Ativos e passivos por impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os ativos por impostos diferidos detalham-se como segue:

2020
Variagdo em

Saldo em - Saldo em
31/12/2019 Ca,pltél Resultados 31/12/2020
proprio
Ativos por impostos diferidos
Por prejuizos fiscais reportaveis 733 646 - (368 365) 365 281
733 646 - (368 365) 365 281
Passivos por impostos diferidos
Por diferengas entre a base contabilistica e fiscal das provisdes
técnicas da Sucursal em Espanha 231 691 - (217558) 14133
231 691 - (217 558) 14 133

Os ativos por impostos diferidos foram reconhecidos, tendo por base as estimativas de lucro
tributavel constantes no plano de negbcios, aprovado pelo Conselho de Administracao da
Companhia. A concretizacao deste plano de negbcios depende da capacidade da Companhia em
implementar as medidas planeadas, bem como da evolucdo da envolvente macroeconémica em
geral e do mercado de seguro do ramo de caucao em particular. A Companhia reconheceu ativos
por impostos diferidos sobre a totalidade do prejuizo fiscal reportavel a data de 31 de dezembro
de 2020.

Em Portugal, a deducao de prejuizos fiscais reportaveis ainda recuperéveis, a efetuar em cada
um dos periodos de tributacao, nao pode exceder o montante correspondente a 70% do
respetivo lucro tributavel, ficando, porém, prejudicada a dedugao de parte desses prejuizos que
nao tenham sido deduzidos, nas mesmas condicGes e até ao final do respetivo periodo de
deducio.

Em Portugal, os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a €985.537 € €1.604.686 a data 31 de
dezembro de 2020 e 2019, respetivamente, e decompunham-se como segue:
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Prejuizos fiscais reportaveis - Portugal

2020
Saldo em Utilizacao Saldo em Expiracao
31/12/2019 ¢ 31/12/2020 pirag
Exercicio de 2017 177 200 177 200 (0) 2022
Exercicio de 2018 1427 486 441 948 985 538 2023
1 604 686 619 148 985 537

Em Espanha, nos termos da Lei n.° 27/2014, de 27 de novembro, que regimenta o imposto
sobre as sociedades em Espanha, os prejuizos fiscais reportaveis podem ser compensados nos
periodos fiscais seguintes, sem caducidade, com o limite de 70% do lucro tributavel. Em
qualquer caso, os prejuizos fiscais reportaveis até ao valor de €1 milhao podem ser compensados
na totalidade num tnico exercicio fiscal. A data de 31 de dezembro de 2020, nfio existiam
prejuizos fiscais por reportar.

Prejuizos fiscais reportaveis - Sucursal de Espanha

2020
Saldo em Utilizagdo Saldo em Expiracao
31/12/2019 ¢ 31/12/2020 xpirag
Periodo de 1 de julho de 2019 a 31 1 =82 626 )
de dezembro de 2019 593 1583 626 sem prazo de caducidade
1583 626 1583 626 -
(i1) Passivos por impostos correntes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, 0s passivos por impostos correntes reconhecidos detalham-
se da seguinte forma:

Passivos por impostos correntes

31/12/2020 31/12/2019

Imposto sobre o rendimento 37839 114 612
Retengdes na fonte 142118 144 485
ContribuicGes para a Seguranga Social 26 097 30936
IVA suportado em operagdes intracomunitarias 17 474 3251
Retencgdes de imposto de selo 203 283 3080
Taxa para a ASF 6706 1165
Contribuig¢6es para o fundo de compensagao de trabalho 250 315

433 767 297 844

A data de 31 de dezembro de 2020 e 2019, a situacio tributéria e contributiva da Companhia
encontrava-se regularizada.

(1ii) Ganhos e perdas com impostos

Os ganhos/(perdas) com impostos sobre o lucro registados na conta de ganhos e perdas, bem
como a carga fiscal, medida pela relacao entre a dotagao para impostos sobre o lucro e o
resultado antes de impostos, podem ser apresentados como segue:
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2020 2019
Resultado antes de impostos 709 663 1017 510
Imposto sobre o rendimento (279 672) 112 223
Carga efetiva de imposto sobre o rendimento em ganhos e perdas -39,41% 11,03%

(iv) Reconciliacao da taxa nominal com a taxa efetiva de imposto

A reconciliacao entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto nos exercicios de 2020 e 2019
pode ser demonstrada como segue:

2020
Imposto
Base Taxa .
(Custo)/Proveito

Resultado antes de imposto

- Portugal (154 243) -21,45% 33085

- Espanha 1899 892 25% (474 973)
Imposto nominal sobre o rendimento (441 888)
Diferencas permanentes

- Tributagao auténoma Portugal (16 682)

- Outras 7028
Diferencas temporarias

- IDA reconhecido, relativo aos prejuizos fiscais de 2019 21% -

- Por diferencas entre a base contabilistica e fiscal das provisdes
técnicas da Sucursal em Espanha 818 430 21% 171 870
Carga efetiva de imposto sobre o rendimento em ganhos e perdas (279 672)

2019
I
Base Taxa mposto .
(Custo)/Proveito

Resultado antes de imposto

- Portugal 1.497.847 21,45% (321.288)

- Espanha (1.583.626) 25% 395.906
Imposto nominal sobre o rendimento 74.618
Diferengas permanentes

- Tributagdo auténoma Portugal (20.356)

- Outras (10.121)
Diferengas temporarias

- IDA reconhecido, relativo aos prejuizos fiscais de 2018 (1.427.486) 21% 299.772

- Por diferencas entre a base contabilistica e fiscal das provisGes
técnicas da Sucursal em Espanha 1.103.288 21% (231.691)
Carga efetiva de imposto sobre o rendimento em ganhos e perdas 112.223

Em 2020 e 2019, a taxa nominal compoésita de imposto sobre o rendimento da Companbhia,
incluindo as taxas das derramas municipal e estadual, quando aplicavel, foi de 21,45%.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os movimentos ocorridos nesta rubrica foram os seguintes:
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31/12/2020
Iméveis Veiculos Total
Passivo por contratos de locag¢do em 1 de janeiro de 2020 541723 126 065 667 788
Adicoes 16 307 16 307
AmortizagGes de capital 123 848 91 084 214 932
Juros suportados (Nota 19) 10 172 5581 15753
Passivo por contratos de locagio em 31 de dezembro de 2020 407 702 45 707 453 409
31/12/2019
Iméveis Veiculos Total
Passivo por contratos de locagfio em 1 de janeiro de 2019 659 871 118 652 778 523
Adicdes - 47579 47579
AmortizagGes de capital 111 596 36 105 147 701
Juros suportados (Nota 19) 6552 4 062 10 614
Passivo por contratos de locagiio em 31 de dezembro de 2019 541723 126 065 667788

Conforme referido na Nota 2.3.15, a IFRS 16 teve um impacto significativo na contabilizacao
elos locatarios que, a partir de 1 de janeiro de 2019, foram obrigados a reconhecer um passivo de
locacao, refletindo futuros pagamentos da locacao, por contrapartida de um ativo de “direito de
uso” para todos os contratos de locacao, exceto para locacoes de curto prazo e de ativos de baixo
valor (Nota 6). A defini¢do de um contrato de locacao também foi alterada, sendo baseada no
direito de controlar o uso de um ativo identificado.

6))] Ativo

Os acréscimos e diferimentos ativos a data de 31 de dezembro de 2020 e 2019 decompunham-se
da seguinte forma:

31/12/2020 31/12/2019
Outros acréscimos de rendimentos 1229 278 493 538
Seguros 78 302 19 262
Outros 67 103 24 349
1374 683 537 149

Os outros acréscimos de rendimentos referem-se, na quase totalidade, a proveitos ndo técnicos
que refletem a compensag¢ao nao contingente minima garantida, contratualmente estabelecida,
em projetos em que a Companhia participa a data do balanco.

(i) Passivo

Os acréscimos e diferimentos passivos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 decompunham-se da
seguinte forma:

31/12/2020 31/12/2019
Remuneragdes e respetivos encargos a liquidar 61 233 77 825
Outros acréscimos de gastos 32788 165 940
Rendimentos diferidos 27390
121 410 243 765
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Esta rubrica decompunha-se da seguinte forma em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

31/12/2020 31/12/2019
Contas a pagar por operacodes de seguro direto
Prémios recebidos antecipadamente 2 976 625 4 405 540
Penhoras recebidas de tomadores de seguro 3744 270 534 768
Mediadores 188 718 309 587
Estornos a pagar 25585 109 673
6935199 5359 568
Contas a pagar por operacdes de resseguro
Resseguradores 1575 626 3494 326
Contas a pagar por outras operacdes
Outros credores 58 372 889 435
8569197 9 743 329

A data de 31 de dezembro de 2020 e 2019, o saldo da rubrica de prémios recebidos
antecipadamente compreende o montante de €2.460.539 e €3.825.509, respetivamente, de um
tomador de seguro, relativos a coberturas de risco que ainda nao tinham iniciado a essa data.

6))] Capital social

A data de 31 de dezembro de 2019, o capital social da Abarca Seguros encontrava-se
representado por 10.150 ag¢des com o valor nominal unitario de €1.000, as quais se encontravam
totalmente subscritas e realizadas pelo acionista tinico, a sociedade Grupo Azuaga Morales, S.L..

A data de 31 de dezembro de 2020, em resultado da fusdo por incorporacio, descrita nas Notas 1
e 2.3.9, o capital da Abarca Seguros passou a estar representado por 10.150.000 agdes com
valor nominal unitério de €1, as quais se encontravam totalmente subscritas e realizadas pelos
accionistas, pessoas individuais, que anteriormente detinham o Grupo Azuaga Morales, S.L..

(i1) Outras reservas

A data de 31 de dezembro de 2020, a rubrica de outras reservas decompunha-se da seguinte
forma:

31/12/2020 31/12/2019
Reserva legal 112 973 -
Reserva de fusado 3645 -
116 618 -
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(iii) Resultados basicos por acao

Os resultados bésicos por ac¢ao sao calculados dividindo o lucro ou prejuizo atribuivel aos
detentores de capital préoprio ordinario pelo nimero médio ponderado de agoes ordinarias em
circulagao, excluindo o niimero médio de agoes proprias detidas pela Companhia, e detalham-se
da seguinte forma:

2020 2019 (reexpresso)

Lucro/(Prejuizo) atribuivel aos detentores do capital préprio ordinario 429 991 1129733
N.° médio ponderado de ac¢ées ordinarias em circulacdo (*) 10 150 000 10 150 000
0,042 0,111

(*) Nimero médio de agGes ordinérias em circulagio alterou em 2020, devido a fuso por incorporagao, passando a ter o
valor nominal de €1 por acéo, conforme referido em (i) acima.

Nao é aplicavel o conceito de resultados por acdo diluidos uma vez que nao existem accoes

ordinarias contingentemente emissiveis, nomeadamente através de opg¢oes, warrants ou
instrumentos financeiros equivalentes a data do balancgo.

Os prémios adquiridos liquidos de resseguro detalham-se da seguinte forma:

2020 2019
Prémios brutos emitidos 18 000 209 15 371 048
Prémios de resseguro cedido (11 721 880) (11 053 382)

6 278 329 4 317 665
Variagao da provisdo para prémios néo adquiridos (seguro direto) (623 618) (3 425 787)
Variac¢ao da provisao para prémios ndo adquiridos (resseguro cedido) 102 018 2 411 248

(521 600) (1 014 540)
Prémios adquiridos liquidos de resseguro 5756 729 3303126

Os prémios de seguro direto sao calculados em conformidade com o intervalo de tarifas,
definido actuarialmente, para cada tipo de cauc¢ao, dependendo a tarifa atribuida do resultado
das andlises financeira e/ou técnica efetuadas. Anualmente, a informacao financeira e/ou
técnica, que serviu de base a tarifa considerada, é reanalisada com o objetivo de garantir a
adequacao das tarifas praticadas.

Os prémios de resseguro cedido sao calculados em conformidade com os tratados de resseguro
proporcionais e facultativos existentes na Companhia.

No ano de 2020, a semelhanca do que ja havia ocorrido em anos anteriores, a Companhia

efetuou negdcios em fronting, cujo risco subscrito é cedido na totalidade, sendo o rédito da
Companhia a comissao de intermediacao.

Os custos com sinistros liquidos de resseguro nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019 detalham-se da seguinte forma:
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2020 2019
Seguro direto

Montantes pagos 3331 289 448
Custos imputados a funcao sinistros (Nota 19) 186 361 170 866
Variagao da provisao para sinistros 27152 087 1814 010
27 341778 2274 324

Resseguro cedido
Montantes pagos (38 545) (250 577)
Variagao da provisao para sinistros (23 609 744) (1314 097)
3 693 490 709 649

Desde 2017, que a Companhia imputa uma percentagem de 5% das suas despesas gerais a
funcao sinistros. Adicionalmente, a variacao da provisao para sinistros acomoda a estimativa de
IBNR e dos custos com sinistros reportados no periodo.

O Conselho de Administracao da Companhia considera que a provisdao para IBNR devera ser a
necessaria para colocar o ultimate loss ratio, por ano de ocorréncia, em 40% dos prémios
adquiridos (2019: 15%). Este incremento ocorrido em 2020 teve como objetivo fazer face a
possiveis impactos que possam advir da situacao pandémica nos paises em que operamos,
provocada pela Covid-19.

Récios

A Abarca Seguros procede mensalmente ao calculo e acompanhamento dos racios de
sinistralidade e de despesas gerais, de acordo com os seguintes critérios:

6)) Récio de sinistralidade — Resulta do quociente entre os custos com sinistros e os
prémios adquiridos.

(ii) Récio de comissionamento — Resulta do quociente entre as comissoes de mediacao
e os prémios adquiridos.

(iii) Récio de despesas gerais — Resulta do quociente entre a soma dos custos de
aquisicao e administrativos de seguro direto, e os prémios adquiridos.

@iv) Récio combinado — é o resultante da adicao dos trés racios anteriores.
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Racios brutos de resseguro

2020 2019
Récio de sinistralidade 157% 19%
RAcio de comissionamento 8% 9%
Récio de despesas 19% 16%
Récio combinado 185% 45%
Racios liquidos de resseguro

2020 2019
Récio de sinistralidade 64% 21%
RAcio de comissionamento 8% 9%
Récio de despesas -11% 11%
Récio combinado 61% 42%

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica decompunha-se como
segue:

2020 2019
Provisdo para desvios de sinistralidade 1279 382 508 144
Provisao para riscos em curso - (687 992)
Outras provisoes técnicas, liquidas de resseguro 1279 382 (179 848)

As provisoes para desvios de sinistralidade e para riscos em curso foram constituidas em
conformidade com os critérios estabelecidos pela ASF, nos pontos 4.2.7 € 4.2.2 do Plano de
Contas para as Empresas de Seguros (“PCES”), publicado em anexo a Norma Regulamentar
n.°10/2016-R, de 15 de setembro, alterada pela Norma Regulamentar n.° 3/2018 de 29 de
margo, da ASF (ver Notas 2.3.10 (v) e (vi)).

Os custos e gastos de exploracao liquidos de resseguro, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019, detalham-se como se segue:
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2020 2019
Custos de aquisicido

Comissoes por intermediacao de produtos de seguro direto 1540 321 1003 648
Custos imputados a func¢io aquisi¢io (Nota 19) 2 422 690 2 221 254
3963 011 3 224 902
Custos de aquisicao diferidos (139 385) (329 136)
Custos imputados a funcao administrativa (Nota 19) 943 866 854 328

Comissoes e participacio nos resultados de resseguro
Comissoes (2 899 664) (1 453 698)
Participacao nos resultados (1105 442) (143 978)
(4 005 106) (1597 676)
762 386 2152 418

Os custos operacionais sao inicialmente contabilizados por natureza e posteriormente
imputados, com base numa matriz de imputacao, as funcées aquisicao, administrativa, sinistros
e investimentos (ver Nota 19).

A rubrica de comissoes de resseguro a 31 de dezembro de 2020 no montante de €2.899.664
(2019: €1.453.698) inclui comissoes diferidas no montante de €393.459 (2019: €786.560).

Os custos por natureza imputados as funcées sinistros, aquisicao, administrativa e
investimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, resumem-se da
seguinte forma:

2020 2019
Custos com sinistros (Nota 16) 186 361 170 866
Custos de aquisicao (Nota 18) 2 422 690 2 221 254
Custos administrativos (Nota 18) 943 866 854 328
Custos de gestdo de investimentos 186 361 170 866
3739278 3417313

A desagregacao dos custos por natureza decompoe-se da seguinte forma:

2020 2019
Custos com pessoal (i) 2 372 453 1797 808
Fornecimentos e servigos externos (ii) 1077 594 1312 205
AmortizagOes/depreciagoes do exercicio 202 431 246 413
Impostos e taxas 71 047 50 274
Juros suportados - Locacoes 15 753 10 614

3739278 3417 313

O saldo da rubrica “Juros suportados — Locagoes” respeita aos encargos financeiros decorrentes
dos contratos de locacao vigentes durante o periodo, os quais correspondem ao produto da taxa
efetiva das operacoes pelo capital em divida. A taxa efetiva das operagoes corresponde a taxa de
desconto que iguala o valor presente dos pagamentos de locacao e do valor residual nao
garantido a soma do justo valor do ativo subjacente e de quaisquer custos diretos iniciais do
locador.
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6))] Custos com o pessoal

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia registava no seu quadro de pessoal vinte e um
e vinte e oito colaboradores, respetivamente, decompostos por categoria profissional como

segue:
2020 2019

Administradores 4 4

Diretores 5 5

Técnicos 12 19

21 28

A rubrica de custos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 era

decomposta da seguinte forma:

2020 2019

Remuneragoes dos 6rgaos sociais e do pessoal 2 026 701 1454192
Encargos sobre remuneracoes 208 632 257 646
Indemnizagbes 25 206 -
Seguros obrigatorios 14 552 58 706
Beneficios pés-emprego 5 821 6176
Outros custos com o pessoal 857 20 281
Custos de ac¢ao social 684 807

2372453 1797 808

No cumprimento do definido no art.° 3 da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, presta-se
informacao relativamente as remuneragoes recebidas nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019 pelos membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal:

2020 2019
Conselho de Administracao 467 381 322 100
Conselho Fiscal 24 745 24 745
Diretores 873 547 755 918
1 365 673 1102 763

(i1) Fornecimentos e servicos externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o saldo desta rubrica decompoe-se

Como segue:
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2020 2019

Trabalhos especializados 584 746 858 886
Deslocacoes e estadas 138 033 192 924
Rendas e alugueres 129 544 91 306
Conservacao e reparacao 51117 5574
Comunicacao 30 876 27 741
Quotizacoes 17 242 33773
Publicidade e propaganda 11 600 2775
Material de escritério 4 561 11703
Contencioso e notariado 1940 3931
Outros fornecimentos e servicos externos 107 934 83 591

1077594 1312 205

A rubrica de trabalhos especializados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
inclui, nomeadamente: (i) Honorarios com consultoria, no montante de aproximadamente
€328.716 € €261.463, respetivamente; (ii) Honorarios com advogados no montante de €134.952
e €324.159, respetivamente; (iii) Prestacao de servicos informaticos no montante de €53.329 e
€45.076, respetivamente; e (iv) Honoréarios do Revisor Oficial de Contas da Companhia, no

montante de €32.472 e €104.550, respetivamente.

O saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é decomposto como se segue:

Ganhos liquidos resultantes de unidades de
participacdo em fundos de investimento
mobiliario

2020 2019
94 430 10 767
94 430 10 767

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os outros rendimentos/(gastos)

detalham-se como segue:

Compensacao nao contingente minima
garantida, contratualmente estabelecida, em
projetos

Subsidios

Acertos de contas correntes

Despesas nao devidamente documentadas
Rendimentos e ganhos financeiros

Servigos bancarios

Insuficiéncia estimativa imposto sobre lucros
Outros rendimentos/(gastos)

2020 2019
735 740 493 538
82169 -
547 61213

(9) (1102)

(2 550) 10 108
(3313) (7 053)
(18 580) -
(13 880) -
780 123 556 703
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A Companhia relevou em 2020 um proveito nao técnico no montante de €735.740 (2019:
€493.538), que reflete a compensacao nao contingente minima garantida, contratualmente
estabelecida, em projetos que participa a data do balango.

A data de 31 de dezembro de 2019 a empresa que controlava diretamente a Companhia era o
Grupo Azuaga Morales, S.L., sediado em Espanha. Em 31 de dezembro de 2020, em resultado
da fusdo por incorporacao referida na Nota 2.3.9, a Companhia passou a ser detida pelos
accionistas, pessoas individuais, que detinham o Grupo Azuaga Morales.

Nao existem empresas que, direta ou indiretamente, se encontrem sob controlo comum a data
de 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e nos exercicios findos nessas datas, os saldos registados na
demonstracao da posicao financeira e na conta de ganhos e perdas, respetivamente, com origem
em operacoes realizadas com entidades relacionadas, sdo como segue:

Ativos Gastos Rendimentos

Administracao

31/12/2020 73 320

31/12/2019 183 032
Familiares proximos

31/12/2020 51493

31/12/2019 73 951
Sociedade relacionada

31/12/2020 1080 885 1 080 278

As transacoes e prestagoes de servigos com entidades relacionadas sao efetuadas a precos de
mercado.

A gestao de riscos da Companhia, coordenada pelo seu Conselho de Administracao, tem um
processo de fixacdo de objetivos que visa garantir que os mesmos apoiam e permitem a
concretizagdo da missdo da Companhia e que, além disso, sdo coerentes com os niveis de risco
que se pretende assumir.

A Abarca Seguros dispoe de um sistema de gestao de riscos eficaz, que compreende a estratégia,
processos, procedimentos e controlos-chave implementados, permitindo, a todo o tempo, a
identificacao, mensuracao, monitorizacao, gestao e comunicacdo dos riscos materialmente
relevantes, de forma individual e agregada, a que a Companhia se encontra, ou possa vir a estar,
exposta.

Estando a solvéncia muito dependente das op¢oes da Companhia e da gestao de riscos efetuada
relativamente as mesmas, é normal que se invista nesta 4rea, inserindo-a nas decis6es da gestao.

A Companhia avalia trimestralmente a sua posigao de risco e solvéncia através de uma avaliacao

quantitativa dos seus requisitos de capital de solvéncia, desenvolvida com base na férmula-
-padrao definida na Diretiva de Solvéncia II.
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Anualmente, a Abarca Seguros leva a cabo um exercicio de autoavaliagao do risco e da solvéncia
(“ORSA”), cujos resultados permitem que o Conselho de Administracao conclua sobre se os
fundos préprios sao suficientes para cobrir as necessidades globais de solvéncia de forma
continua.

As atividades de gestao de riscos que foram desenvolvidas permitiram a identificacao dos
principais riscos a que a Companhia se encontra exposta e a conclusao de que nenhum deles poe
em risco a solvéncia da mesma no horizonte de trés anos do seu plano estratégico.

A Abarca Seguros estabelece, com uma periodicidade anual, os seus objetivos de curto prazo e
revé os de médio e longo prazos, através da elaboracao e formalizacdo de: (i) Um plano geral de
atividades e definicao da estratégia para o exercicio seguinte; e (ii) Projecoes econémico-
-financeiras com base no plano geral de atividades e da estratégia definida.

Para além disso, o Conselho de Administracao coordena a execucao das atividades necessarias
para alcancar os objetivos definidos, formalizando e aprovando a documentacao que define os
meios e forma de registo desses objetivos e estratégias, no sentido de ser possivel avaliar e
controlar a concretizacao dessas metas e implementar medidas corretivas em caso de ocorréncia
de desvios significativos.

A Companhia est4 sujeita tanto a acontecimentos externos como internos, que a podem afetar
de diferentes formas e com diversos niveis de impacto. Estes acontecimentos devem ser
identificados e diferenciados entre riscos e oportunidades.

Nesse sentido, os riscos sao analisados considerando a sua probabilidade de ocorréncia e a sua
importéncia relativa.

Este sistema corresponde a um conjunto integrado de processos continuos, que visam garantir a
implementacao adequada da estratégia e o cumprimento dos objetivos da Abarca Seguros, com
base numa compreensao apropriada da natureza e da magnitude dos riscos subjacentes a sua
atividade.

Desta forma, o sistema de gestao de riscos baseia a sua metodologia na:

» Identificacio e sistematizacao dos riscos que afetam a organizacao: definicdo e
agrupamento dos riscos (dicionério e matriz de riscos);

»  Avaliacdo e atribuic@o de grau de criticidade e prioridade aos riscos, em funcao do
impacto nos objetivos de negbcio e probabilidade de ocorréncia;

» Identificacao das causas dos riscos mais importantes;
» Avaliacgdo das estratégias (opcoes) de gestao de risco;

* Desenvolvimento de um plano de acoes de mitigacao de riscos com criticidade mais
elevada; e

»= Monitorizacao e reporte do progresso de implementacdo do plano de agoes.

O objetivo de gestao de riscos é a identificacao, avaliagdo, mitigacao, monitorizacao e controlo
de todos os riscos materiais a que a Companhia se encontra exposta (riscos financeiros ou nao),
tanto a nivel interno como a nivel externo, num processo continuo e evolutivo no tempo, que
tem em vista assegurar que esses riscos se mantenham a um nivel que nao afete,
significativamente, a situacao financeira da Companhia e os interesses dos seus diversos
stakeholders.

O Conselho de Administracao da Abarca — Companhia de Seguros, S.A. é a entidade maxima
responsavel pelo sistema de gestdo de riscos e de controlo interno implementado na Companhia,
que aprova as principais linhas de atuacao em matéria de gestao de riscos e supervisiona, de
forma permanente, através de indicadores e racios, a sua exposi¢ao ao risco.
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Risco especifico de sequro

O risco especifico de seguros compreende o desenho de produtos, a tarifagdo, a comercializacao,
a subscricao, o provisionamento de responsabilidades, o resseguro e a gestao de sinistros.

A Companhia adota uma abordagem prudente e cautelosa na subscrigao e tarifacao de riscos,
parte substancial dos quais é cedida a resseguradores com elevada qualidade crediticia.

A Companhia tem como objetivo definir um pricing adequado em termos de rentabilidade
esperada, depois de cobertas todas as suas responsabilidades que incluem sinistros a pagar,
custos com gestao de sinistros, eventuais participagoes em resultados, encargos de aquisicao,
encargos gerais e o custo do capital.

Sendo uma Companhia exclusivamente vocacionada e estruturada para a distribuicao de
seguros do ramo de caugado, a Abarca — Companhia de Seguros, S.A. tem como principal e
natural rede de distribuicao, corretores de seguros contratados para o efeito.

As provisées sao constituidas, caso-a-caso, no ambito dos passivos para sinistros, sendo
representadas por ativos congruentes, segregados para o efeito.

A constituic@o de provisGes para sinistros nao declarados (IBNR) obriga a elaboracao de
estimativas e ao recurso a pressupostos que sao avaliados regularmente, nomeadamente através
de analises estatisticas de dados histéricos internos e/ou externos.

Sdo também efetuadas analises semelhantes para verificar a adequacao da politica de pregos em
vigor.

Estes estudos sao efetuados no minimo uma vez por ano e, sempre que desses estudos se
conclua que as provisoes técnicas nio sao suficientes para cobrir o valor atual dos cash flows
futuros esperados (sinistros, custos e comissoes), esta insuficiéncia é imediatamente
reconhecida através da criacao de provisoes adicionais.

Dado a existéncia de um ntiimero muito reduzido de sinistros (quer em termos de série
temporal, quer em termos de frequéncia), as matrizes de run-off por ano de ocorréncia nao tém
significancia estatistica. As provisoes para sinistros sao consituidas, portanto, tendo por base
ultimate loss ratios estimados.

A Companhia tem uma “Politica de Subscri¢ao”, que define um modelo elaborado ao detalhe e
que esta enquadrado no sistema de gestao integrada dos processos de selecao e anélise do risco
de subscricao, do qual faz parte a propria gestao do resseguro cedido ao nivel da acumulacao de
capitais seguros:

»  Regras de aceitagao de riscos;
»  Principios tarifarios;
» Competéncias de aceitacao.

A politica de resseguro é um instrumento fundamental para a Companhia gerir e adequar os
limites de exposicao ao risco em fung¢ao da sua capacidade de subscricao.

Os tratados de resseguro em vigor em 31 de dezembro de 2020 podem ser detalhados da
seguinte forma:

Tratados automdaticos proporcionais de quota-parte
Os riscos contratados até 30 de setembro de 2017 e respetivas renovacoes encontram-se

cobertos por tratados de resseguro, acordados com trés resseguradores de rating igual ou
superior a A-.
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Para os riscos subscritos no periodo entre 1 de outubro de 2017 e 30 de setembro de 2018 e
respetivas renovacoes, foi negociado um outro tratado de resseguro proporcional, com outras
quatro resseguradoras de rating igual ou superior a A-.

A alteracgao do quadro de resseguro de 2018 face a 2017, surgiu da necessidade de contratar com
resseguradores especialistas no ramo de caucao, que se adequassem as necessidades de um
contacto mais direto e informal pela Companhia, com o objetivo de estarem presentes em cada
oportunidade de negbcio, ndo descurando o rating desses resseguradores, para que esta
alteracao nao fosse penalizadora em termos de requisito de capital (os resseguradores anteriores
mantém a carteira angariada até 30 de setembro de 2017 e os novos resseguradores entram na
carteira angariada a partir de 1 de outubro de 2017).

Para o periodo entre 1 de outubro de 2018 e 30 de setembro de 2019 negociou-se um novo
tratado proporcional, o qual, para além dos quatro resseguradores ja envolvidos no tratado
proporcional iniciado em 2017, abrange mais dois resseguradores de renome internacional (a
vigéncia deste tratado foi, entretanto, prorrogada até 31 de dezembro de 2019). O rating dos
resseguradores envolvidos neste novo tratado proporcional é igual ou superior a A-. A carteira
angariada pelos quadros de resseguro anteriores mantém-se com os resseguradores originais,
sendo este tratado de resseguro aplicavel a producao nova angariada a partir da data de efeito
do tratado (1 de outubro de 2018).

Para o periodo entre 1 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020, existe um novo tratado
proporcional, com alguns resseguradores novos e outros ja presentes nos tratados anteriores. O
rating dos resseguradores envolvidos neste novo tratado proporcional é igual ou superior a A-.
A carteira angariada pelos quadros de resseguro anteriores mantém-se com os resseguradores
originais, sendo este tratado de resseguro aplicavel a producao nova angariada a partir da data
de efeito do tratado (1 de janeiro de 2020).

Tratados facultativos

Em 2020, a semelhanga do que vem acontecendo nos tltimos trés anos, a Companhia dispoe de
resseguro facultativo, o qual visa cobrir as maiores exposi¢oes, na parte nao coberta pelos
tratados automaéticos proporcionais, para que a Companhia retenha idealmente um maximo de
€3 milhodes por risco (€2,5 milhdes em anos anteriores). A resseguradora envolvida neste
tratado tem rating A.

A Companhia dispde ainda de outros tratados facultativos, os quais visam cobrir os negbcios
efetuados em fronting (cedéncia ao resseguro de 100% do risco).

Risco de crédito

A politica de investimentos da Companhia privilegia os principios de prudéncia e seguranca,
tendo como preocupacio-base a preservacao do valor do investimento, mais do que a sua
rentabilidade, ditando o investimento em ativos com risco de crédito diminuto e que permitam
uma liquidez imediata.

O gestor de riscos da Companhia tem um papel relevante nas decisées de investimento dos
ativos, competindo-lhe calcular mensalmente o racio de solvéncia, o qual tem por base, entre
outros aspetos, a qualidade dos ativos financeiros investidos.

A politica de investimentos aprovada pelo Conselho de Administragao estatui que os
investimentos da Companhia dever-se-ao revestir de elevada qualidade crediticia e liquidez
maxima, tendo a Companhia que salvaguardar um minimo de 35% dos requisitos de capital em
tesouraria de disponibilidade imediata, podendo investir o restante em titulos de divida ptblica
de paises da Unido Europeia.

Desde a constituigdo da Companhia até a data, a grande totalidade dos investimentos da

Companhia tém estado investidos em depdsitos a ordem, junto de institui¢oes de crédito
portuguesas e espanholas, todas com elevada notacao de rating.
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A funcgao-chave de gestao de riscos monitoriza trimestralmente a evolugao do risco de
incumprimento (default) das instituicGes de crédito, resseguradores, mediadores, tomadores de
seguro e outros devedores, com quem a Companhia mantem relagao.

As principais rubricas do ativo da Companhia sensiveis ao risco de crédito a data de 31 de
dezembro de 2020 e 2019 so as seguintes:

31/12/2020 31/12/2019
Depbsitos a ordem (Nota 4) 20 108 494 20 044 355
Organismo coletivo de investimento (Nota 5) 3221 654 * -
Recuperaveis de resseguro (Nota 8) 31 870 876 7 447 132
Contas a receber (Nota 9) 1185 241 2 953 927
56 386 265 30 445 414

* Apenas componente de obrigacoes do OIC

Abaixo detalha-se a exposi¢do da Companhia ao risco de crédito na rubrica de depoésitos a
ordem, por instituicao de crédito, por rating, a data de 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Rating 31/12/2020 % 31/12/2019 %

A 13 631 554 68% 13 631 698 68%

A- 3929 632 20% 3 491 541 17%

BBB 34 780 0% 1334 740 7%

BB 2 512 527 12% 1586 376 8%
20 108 494 20 044 355

No que aos recuperaveis de resseguro diz respeito, a politica da Companhia é o de se relacionar
com resseguradores com elevada qualidade crediticia. Abaixo, detalha-se a exposigao da
Companhia ao risco de crédito dos recuperaveis de resseguro, por rating do ressegurador, a data
de 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Tratados proporcionais em vigor - 2020

% de participacio no tratado de resseguro

Rating Tratado 2020 Tratado 2018 Tratado 2017 Tratado 2016
AA- 20,00% 20,00% 0,00% 0,00%
A++ 0,00% 0,00% 0,00% 27,50%
A+ 40,00% 12,00% 16,00% 27,50%

A 4,00% 32,00% 48,00% 0,00%
A- 8,00% 16,00% 16,00% 25,00%
BBB 8,00% 0,00% 0,00% 0,00%
80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
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Tratados proporcionais em vigor - 2019

% de participacao no tratado de resseguro

Rating Tratado 2018 Tratado 2017 Tratado 2016
AA- 20,00% 0% 0%
A+ 4,00% 16,00% 55,00%
A 36,00% 44,00% 0%
A- 20,00% 20,00% 25,00%
80,00% 80,00% 80,00%

As resseguradoras envolvidas nos tratados facultativos tém rating igual ou superior a A.

A data de 31 de dezembro de 2020, a Companhia detinha 37.031 unidades de participacio num
organismo de investimento coletivo de valores mobili4rios, valorizado em €4.894.430 a essa
data, o qual era composto por agoes (34,18%) e obrigagoes (65,82%), bem diversificadas por
emitente, setor e geografia. A modified duration das obrigacdes era de 4,44 anos a data de 31 de
dezembro de 2020. A maturidade contratual dos titulos de divida por referéncia a data de relato
era como segue:

Maturidade
Superiorai1anoe Superiora3anose Superiorasanose Superiora 10 anose
Inferior a 1 ano inferior ouigual a 3 inferior ouigual a 5 inferior ouigual a 10 inferior ou igual a 20 Superior a 20 anos

Rating anos anos anos anos Total
AAA - - - - - - -
AA+ - - - 4.726 4.775 22,788 32.288
AA - - - - 859 9.036 9.895
AA- 1.691 - - 1.357 - 11.717 14.764
A+ 882 - - - 7.193 20.280 28.355
A 1.544 864 2.080 803 3.735 25.485 34.511
A- 180.661 1.455 2.762 40.449 11.379 207.804 444.509
BBB+ 2.757 2.539 2.017 7-745 19.274 69.140 103.472
BBB 2.827 5.296 4.004 11.211 7.895 119.298 150.532
BBB- 10.161 14.825 21.514 37.884 11.482 153.858 249.723
BB+, BB, BB- 20.190 70.128 292.869 491.778 140.706 189.173 1.204.844
B+, B, B- 6.115 58.792 200.021 289.789 28.701 28.792 612.210
CCC,CC, C - 25.687 54.315 56.028 45.419 10.052 191.501
D - 1.204 3.631 1.987 5.741 1.954 14.518
Not rated 14.449 20.405 37.119 12.845 24.267 21.447 130.532

Total 241.277 201.194 620.334 956.601 311.424 800.824 3.221.654

Risco de mercado

O risco de mercado consiste genericamente na variacao no justo valor dos ativos financeiros em
resultado de varia¢oes nao antecipadas nas taxas de juro, taxas de cimbio, indices bolsistas e
commodities.

A exposicao ao risco de mercado consubstancia-se nos:

@ Riscos decorrentes da detencao de carteiras de ativos financeiros e gestao de
tesouraria;
(i) Riscos decorrentes dos investimentos da Companhia e das responsabilidades

perante os segurados, como resultado do desfasamento entre ativos e passivos em
diferentes prazos e em diferentes divisas;

(iii) Riscos decorrentes da participacao no capital de outras sociedades.
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o justo valor por classes de ativos e passivos financeiros,
pode ser detalhado como segue:

31/12/2020 31/12/2019

Valor de Justo valor Valor de Justo valor

balango balango
Ativos financeiros
Caixa e seus equivalentes e depésitos a ordem 20 109 141 20109 141 20 044 998 20 044 998
Ativos financeiros classificados no
reconhecimento inicial ao JV por via de G&P 4901 861 4 901 861 6 709 6709
Contas a receber 1185 241 1185 241 2953 927 2953 927

26 196 243 26 196 243 23 005 634 23 005 634

Passivos financeiros
Contas a pagar 8569197 8569 197 9743 329 9743 329
Outros passivos financeiros 453 409 453 409 667 788 667788

9 022 606 9022 606 10 411 117 10 411 117

A caixa e seus equivalentes e depoésitos a ordem englobam os valores registados no balanco com
maturidade inferior a 3 meses a contar da data de balanco, prontamente convertiveis em
dinheiro e com risco reduzido de alteracdo de valor, onde se incluem a caixa e as
disponibilidades em instituicoes de crédito, razao pela qual o Conselho de Administracao da
Companhia considera que o valor de balanco corresponde ao seu justo valor em 31 de dezembro
de 2020.

Os ativos financeiros classificados no reconhecimento inicial ao justo valor através de ganhos e
perdas ascendiam a €4.901.861 em 31 de dezembro de 2020 e correspondiam a:

@ Entregas para o Fundo de Compensacao do Trabalho, as quais foram investidas em
unidades de participagdo em fundos de investimento mobiliarios, valorizadas em
€7.432, tendo por base o valor unitério oficialmente publicado pela respetiva
sociedade gestora, razdo pela qual o Conselho de Administracao da Companhia
considera que o valor de balanco corresponde ao seu justo valor em 31 de dezembro
de 2020.

(i) Unidades de participac¢ao, num fundo de investimento mobilidrio, valorizadas em
€4.894.429, tendo por base o valor unitario oficialmente publicado pela respetiva
sociedade gestora, razdo pela qual o Conselho de Administracao da Companhia
considera que o valor de balanco corresponde ao seu justo valor em 31 de dezembro
de 2020.

As mais-valias liquidas potencias resultantes das unidades de participacao detidas nestes fundos
de investimento mobilidrios ascendeu a €94.430 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
(Nota 20).

O Value-at-Risk (“VaR”) é um método estatistico, que permite mensurar o risco, neste caso, o de
mercado de operacoes financeiras. O VaR resume, em um nimero, o risco de um produto
financeiro ou o risco de uma carteira de investimentos. Esse niimero representa a pior perda
esperada num dado horizonte de tempo com um determinado nivel de confianca.

Por referéncia a 31 de dezembro de 2020, a Companhia determinou que o VaR a um ano,
associada as 37.031 unidades de participacao detidas num organismo de investimento coletivo
de valores mobiliarios, como segue:
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31/12/2020

Justo valor VaR 95% VaR99% VaR 99.5% VaR99.6% VaR 99.8%

Titulos de divida  3.221.654 1.179.000 1.240.000 1.261.000 1.266.000 1.286.000
Acdes 1.672.776 813.000 1.022.000 1.112.000 1.126.000 1.202.000

4.894.429  1.992.000  2.262.000  2.373.000  2.392.000  2.488.000

Os saldos de contas a receber e de contas a pagar sao de curto prazo, motivo pelo qual o Conselho
de Administracdo da Companhia considera que os valores de balango em 31 de dezembro de 2020
nao difere materialmente do seu justo valor.

Os outros passivos financeiros correspondem as responsabilidades decorrentes dos contratos de
locacao de imdveis e viaturas, contabilizados em conformidade com a IFRS 16 (Nota 2.3.15). O
Conselho de Administracao da Companhia considera que o valor de balanco em 31 de dezembro
de 2020 nao difere materialmente do seu justo valor.

De acordo com a IFRS 13, norma internacional de relato financeiro que trata do justo valor e
respetiva hierarquia, os ativos e passivos financeiros podem encontrar-se valorizados ao justo
valor, de acordo com um dos seguintes niveis:

= Nivel 1 — Justo valor determinado diretamente com referéncia a um mercado oficial
ativo.

* Nivel 2 — Justo valor determinado utilizando técnicas de valorizacao suportadas em
precos observaveis em mercados correntes transacionaveis para o mesmo instrumento
financeiro.

» Nivel 3 — Justo valor determinado utilizando técnicas de valorizagdo nao suportadas em
precos observaveis em mercados correntes transacionaveis para o mesmo instrumento
financeiro.

Os ativos e passivos financeiros da Companhia a data de 31 de dezembro de 2020 e 2019
encontram-se valorizados ao justo valor de nivel 2, com excegao dos ativos financeiros
classificados no reconhecimento inicial ao justo valor através de ganhos e perdas, que estao
valorizados ao justo valor de nivel 1.

Risco de taxa de juro

Resulta da possibilidade de flutuacao do valor dos cash-flows de um instrumento financeiro,
originada por alteragoes nas taxas de juro de mercado.

Os ativos sensiveis as varia¢des das taxas de juro sdo mais ou menos sensiveis, consoante a
maior ou menor maturidade desses mesmos ativos.

O indicador de sensibilidade a volatilidade das taxas de juro dos ativos de taxa fixa é a modified
duration, a qual mede a sensibilidade até a maturidade do justo valor em relacao a uma
alteragdo na taxa de juro de mercado.

Na sua generalidade, os ativos da Companhia sensiveis a varia¢oes na taxa de juro sao os
depdsitos bancarios e as unidades de participagao detidas num organismo de investimento
coletivo em valores mobilirios.
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31/12/2020 31/12/2019
Depbsitos a ordem (Nota 4) 20 108 494 20 044 355
Organismo coletivo de investimento (Nota 5) 3221 654 * -
20152 690 20 044 355

* Apenas componente de obrigac6es do OIC

O Conselho de Administracao considera que o risco de taxa de juro sobre os depésitos bancarios
é marginal em virtude destes serem remunerados a taxas de juro diminutas ou nulas.

A data de 31 de dezembro de 2020, a Companhia detinha 37.031 unidades de participacio num
organismo de investimento coletivo de valores mobiliarios, valorizado em €4.894.430 a essa
data, o qual era composto por agoes (34,18%) e obrigagoes (65,82%), bem diversificadas por
emitente, setor e geografia. A modified duration das obrigacGes era de 4,44 anos a data de 31 de
dezembro de 2020.

Risco de cambio

A moeda funcional da Companhia é o Euro.

A Companhia nao se encontra exposta a este risco, dado nao existirem quaisquer ativos ou
passivos denominados em divisas diferentes do Euro.

Risco de liquidez

Risco dos ativos existentes nao serem suficientemente liquidos para permitir cumprir as
responsabilidades com beneficiarios, tomadores de seguro e outros credores, nomeadamente a
liquidagao de sinistros.

Embora o risco de liquidez seja um risco inerente a qualquer atividade, no caso da Abarca
Seguros, o Conselho de Administra¢ao considera que este risco esti bastante mitigado pelos
seguintes factos:

(i) A data de 31 de dezembro de 2020, 33% do ativo da Companhia é constituido por
disponibilidades a vista em institui¢es de crédito;

(ii) A data de 31 de dezembro de 2020, 8% do ativo encontrava-se investido num organismo
coletivo de investimento em valores mobiliarios, rapidamente convertivel em liquidez;

(iii) As condicGes contratadas, no Ambito dos tratados de resseguro, asseguram que os
timings de recebimentos dos resseguradores estdo enquadrados com os timings de
pagamento aos beneficidrios; e

(iv) No ambito do direito de regresso, a Companhia dispoe de garantias e colaterais obtidos,
junto dos respetivos tomadores de seguro, complementares aos tratados de resseguro
existentes.

A excecdo de parte dos passivos financeiros por locacdes, os passivos financeiros da Companhia
a data de 31 de dezembro de 2020 sdo passivos de curto prazo.

Risco operacional

O risco operacional € o risco de perda resultante de falhas ou inadequacao de processos,
pessoas, sistemas de informacao ou resultante de eventos externos, tais como outsourcing,
catéstrofes, legislacdo ou fraude. Esta definicao inclui o risco legal, de compliance, estratégico,
reputacional e os riscos de conduta para com os clientes.
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O risco operacional materializa-se, portanto, na probabilidade de ocorrerem perdas decorrentes

da falta de adequagdo ou falha nos procedimentos internos, pessoas, sistemas ou eventos

externos e estd normalmente associado a ocorréncias como fraudes, falhas de sistemas e ao nao

cumprimento de normas e regras estabelecidas, podendo ainda incluir, por exemplo, o risco

resultante de falhas no governo da sociedade, nos contratos de prestacao de servicos por

entidades externas e no plano de continuidade do negécio.

A Companhia tem uma estrutura sélida para avaliar, medir e gerir o risco operacional, que

procura minimizar através do seu sistema de controlo interno. Adicionalmente, planos de

remediacao e agoes de melhoria sdo colocados em pratica para evitar a recorréncia de eventos de

perda operacional que ja tenham ocorrido no passado, os quais sao objeto de follow-up numa

base continua.

A Companhia monitoriza o risco operacional, nomeadamente através das seguintes fontes:

6))] Registo de perdas operacionais (internas e externas) relevadas contabilisticamente;

(i) Registo de reclamacdes;

(iii)  Resultados das auditorias internas; e

@iv) Outros indicadores-chave de risco (ex.°: procedimentos manuais, alteragoes legislativas
e regulamentares, branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, riscos
cibernéticos, outsourcing, planos estratégicos desafiantes, novos canais de distribuicao,
continuidade de negbcio, etc.).

A Companhia tem implementadas politicas com vista ao controlo do risco operacional,
nomeadamente:

v Politica de subscricao;

v Politica de resseguro cedido;

v Politica de gestao de sinistros;

v Politica de compliance;

v Politica de prevencio, branqueamento de capitais e san¢oes;

v Politica de auditoria interna;

v' Politica de investimentos;

v Politica de subcontratagao.
O risco reputacional define-se como o risco da Companhia incorrer em perdas resultantes da
deterioragao da sua reputacao ou posicao no mercado, devido a uma percecao negativa da sua

imagem junto dos seus clientes, accionistas, parceiros de negbcio, supervisao e piiblico em geral.

As politicas referidas acima para o risco operacional também tém como objetivo proteger a
Companhia do risco reputacional.

A Companhia também tem implementadas politicas tendo em vista o controlo do risco
estratégico e de governo.

Tal como é do conhecimento geral, a fraude é um problema de todo o setor segurador, afetando,
também, a Abarca — Companhia de Seguros, S.A..
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Tendo consciéncia desta realidade, e também do que est4 definido sobre a matéria na Norma
Regulamentar n.° 10/2009-R, de 25 de junho, da ASF, criou-se uma politica, na qual se
encontram definidas a criacdo de regras claras e objetivas que facilitam a todos os intervenientes
exercer acoes concretas de combate a fraude.

No que concerne a politica de gestao de reclamacées, passiveis de terem origem em eventuais
fraudes, a Norma n.° 10/2009-R, de 25 de junho, da ASF, veio impor as Companhias, na
sequéncia do preceituado nos artigos 131.°-C a 131.°-F do Decreto-Lei n.° 94-B/98, de 17 de
abril, revogado pelo Decreto-Lei n.° 147/2015, de 9 de setembro, que igualmente regula o tema,
a definicao e implementacao de uma politica de tratamento dos tomadores de seguros,
segurados, beneficiarios ou terceiros lesados, a instituicao de uma fun¢do auténoma responsavel
pela gestao de reclamacées, a designacao de um provedor do cliente e a definicao e
implementacdo de uma politica anti-fraude.

Neste contexto, a Companhia tem implementado/nomeado:
v' Uma politica de tratamento dos tomadores de seguros, segurados e beneficiarios;

v' A funcio interna do “Gestor de Reclamacdes” e do “Provedor do Cliente”, exercidas com
autonomia;

v' Um interlocutor junto da ASF, para tratamento de reclamacoes, de acordo com as regras
definidas;

v/ Uma politica anti-fraude em matéria de seguros.

O atual regime de Solvéncia IT entrou em vigor no dia 1 de janeiro de 2016 e procura introduzir
um enquadramento robusto, prudencial e harmonizado, baseado na analise do perfil de risco de
cada empresa de seguros e resseguros, de forma a assegurar a identificagdo dos recursos
financeiros necessarios, uma governacao e gestao de riscos adequada e garantir a transparéncia
e qualidade de informacao reportada ao supervisor e ptblico em geral, promovendo a
comparabilidade, transparéncia e competitividade do mercado.

O novo regime encontra-se consubstanciado essencialmente através da Lei n.° 147/2015, de 9 de
setembro, que transpds para a ordem juridica interna a Diretiva n.° 2009/138/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de novembro de 2009, relativa ao acesso a atividade
de seguros e resseguros e ao seu exercicio, aprovando o novo regime juridico de acesso e
exercicio da atividade seguradora e resseguradora (“RJASR”).

Desde a sua constituicdo, em 2016, a Companhia encontra-se com uma margem de solvéncia
manifestamente superior ao minimo regulamentarmente exigido.

Em 1 de janeiro de 2019, a Companhia adotou a IFRS 16 (Notas 6 e 11).

A data de 31 de dezembro de 2020, os pagamentos minimos nao cancelaveis, de acordo com a
sua maturidade, sdo os seguintes:

Quantidade Até 1 ano 1-5 anos Total
Locacao operacional de imoveis 4 22 657 374 257 396 914
Locacao operacional de viaturas 6 36 230 18 413 54 643
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Nao foram identificados eventos subsequentes, que impliquem ajustamentos ou divulgacoes
adicionais nas presentes demonstracoes financeiras.
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Anexos ao Anexo

Anexo I — Inventario de titulos e participacoes financeiras

L. Valor na demonstracio da posicdo
Prego médio de Valor total de financeira

Identificacio dos titulos Quantidade

Codigo

Designacio

Unitério

Total

LU0395794307

2.1 - Titulos Nacionais

30,

2.1.1 - Instr de capital e de participacio
2.1.1.3 - Unidades de participa¢io em fundos de investimento

Fundo Compensagao Trabalho

2.2 - Ttulos Estrangeiros

2.2.1 - Instrumentos de capital e unidades de participacio
2.2.1.3 - Unidades de participacio em fundos de investimento
JPM GLOBAL INCOME A DIS EUR

6569,77

37 031,32

1,049

129,62

6 890,70

4799 999,96

1,169

132,17,

7 681,08

4894 429,83
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Anexo II — Desenvolvimento da provisao para sinistros
relativa a sinistros ocorridos em exercicios anteriores e
dos seus reajustamentos (correcoes)

Valores em Euros

Provisdo para sinistros em Custos com sinistros * Provisio para sinistros * em

RAMOS 31/12/2019 montantes pagos no exercicio 31/12/2020 Reajustamentos
@ (2) 3) 3)+(2)-@1)

Vida
Nio Vida
Acidentes e Doenga
Incéndio e Outros danos
Automével
Responsabilidade civil
Outras Coberturas
Maritimo, Aéreo e Transportes
Crédito e Caugio 3498073 - 3498073
Protecdo juridica
Assisténcia

Diversos

TOTAL| 3498073 - 3498073

* Sinistros ocorridos no ano N-1 e anteriores
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Anexo III — Discriminacao dos custos com sinistros

Valores em Euros

RAMOS

Montantes Pagos
(Prestacdes)

Montantes Pagos (Custos
de gestio de sinistros
imputados)

Variac¢@o da provisdo para
sinistros

Custos com sinistros

(1)

(2)

(3)

(@)=(1)+(2)+(3)

SEGURO DIRECTO

Acidentes e Doenca
Incéndio e Outros danos
Automével

Responsabilidade civil

Outras Coberturas
Marftimo, Aéreo e Transportes
Crédito e Caucdo
Protecdo juridica
Assisténcia

Diversos

3331

186 361

27152 087

27341778

TOTAL

3331

186 361

27152 087

27 341778

RESSEGURO ACEITE

TOTAL GERAL

3331

186 361

27152 087

27 341778
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Anexo IV — Discriminacao de alguns valores por ramos

Valores em Euros

Prémios Prémios Custos com Custos de Saldo de
RAMOS brutos brutos sinistros exploracao resseguro
emitidos adquiridos brutos * brutos * Bu
SEGURO DIRECTO
Acidentes e Doenga
Incéndio e Outros danos
Automovel
Responsabilidade civil
Outras Coberturas
Maritimo, Aéreo e Transportes
Crédito e Caucio 18 000 209 17376 591 27 341 778 4767 492 16 033 533
Protecdo juridica
Assisténcia
Diversos
TOTAL 18 000 209 17 376 591 27 341778 4767 492 16 033 533
RESSEGURO ACEITE
TOTAL GERAL 18 000 209 17 376 591 27 341778 4767 492 16 033 533

* Sem deducdo da parte dos resseguradores
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Certificacao legal das contas

Relato sobre a auditoria das demonstragoes financeiras

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Abarca — Companhia de Seguros, S.A. (a
«Companhia»), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total
de 60 516 733 euros e um total de capital proprio de 9 240 352 euros, incluindo um resultado liquido
de 429 991 euros), a Conta de ganhos e perdas, a Demonstragéo do rendimente integral, a
Demonstragéo de variagdes do capital proprio e a Demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao ano

findo naquela data, e o Anexo &s demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinigo, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigéo financeira da Abarca — Companhia de Seguros,
S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos @ao ano
findo naquela data de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o
setor segurador estabelecidos pela Autoridade de Superviséo de Seguros e Fundos de Pensoes.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {(ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas est@o descritas na secgéo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Companhia
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s&o as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragées financeiras como um todo, e na formagao
da opinigo, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Mazars & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S A

Sede Social. Centro Empresanal Torres de Lishoa, Rua Tomas da Fonseca, Torre G, 5° andar, 1600-209 Lisboa - Fortugal
Inscrigdo n.® 51 na OROC - Registada na CMVM sob o n ® 20161394 - NIPC 502 107 251 - Capital Social 155.500,00 € - CRC
Lisboa
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Reconhecimento de prémios de seguro direto e de resseguro cedido do ramo de caugio

Descricdo da matéria relevante de auditoria

Abordagem e resposta de auditoria

Conforme divulgado na nota 15 das notas explicativas
integrantes das demonstragdes financeiras, a Abarca —
Companhia de Seguros, S.A. emitiu prémios de segurc
direto no montante de 18 000 209 euros e prémios de
resseguro cedido no maontante de 11 721 880 euros, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

As notas explicativas 2.3.10, 15 e 23, integrantes das
demonstragdes financeiras apreseniam as bases de
mensuragio e divulgagdo relacionadas com o
reconhecimento de prémios de seguro direto e de
ressegura cedido do ramo de caugéo, bem como os
riscos de seguro associado a este ramo, sendo o
resseguro um dos meiocs que a Abarca — Companhia de
Seguros, S.A. utiliza para gerir o risco de seguro,
dispondo de tratados proporcionais celebrados com
resseguradores internacionais na sua maioria com rating
igual ou superior a A- e tratados facultativos com
resseguradoras internacionais com rating igual ou
superior a A, com a finalidade de cobrir
responsabilidades nédo abrangidas pelos tratados
proporcionais.

Desta forma, o reconhecimento de prémiocs de seguro
direto e de resseguro cedido do ramo caugéo constitui
urna matéria relevante na nossa Auditoria, na medida em
que a Companhia como comercializadora direta, esta
exposta ao risco em caso de incumprimento do
ressegurador, sendo sua a responsabilidade de
indemnizar o beneficiario.

Par forma a darmos resposta aos riscos identificados,
entre 0s procedimentos de auditoria realizados
destacamos os seguintes:

+ Compreensio da atividade de comercializacio
de seguros de caucgio através de reunides com a
(Gestao;

+ Compreensdo da metodologia de aceitagéo e de
cedéncia, ao nivel de resseguro do risco;

= Analise aos prémios de seguro direto emitidos
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, executando testes substantivos,
comparando os respetivos resultados com os
obtidos pela Companhia;

« |dentificac@o e analise dos tratados de resseguro
em vigor;

+ Andlise aos prémios de ressegure cedido
emitidos durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, verificando o cumprimento
das disposictes confidas nos tratados de
resseguro cedido, executando testes
substantivos, incluindo procedimentos de
circularizagio externa, comparando os respefivos
resultados com os cbtidos pela Companhia.

Por fim, avaliamos se as divulgagdes efetuadas peia
Companhia, nas notas explicativas integrantes das
demonstracoes financeiras, relativamente ao
reconhecimento dos prémios emitidos de seguro
direto e de resseguro cedido estavam em
conformidade com o requerido pelo normativo
contabilistico em vigor (base IFRS}).

2i6
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Valorizac&o de Ativos financeiros classificados no reconhecimento inicial ao justo valor através de ganhos & perdas

DescrigBo da matéria relevante de auditoria Abordagem e resposta de auditoria
Conforme divulgado nas notas explicativas 2.3.1, 5 e 23, Por forma a darmos resposta aos riscos identificados,
integrantes das demonstragdes financeiras apresentam entre os procedimentos de auditoria realizados
as bases de mensuracio e divulgacao relacionadas com destacamos os seguintes:

o0s instrumentos financeircs gue requerem a utilizagéo de . = =
¢ Identificaco e compreensdo do processo de
ressupostos e julgamentos na determinagdo do seu I - ;
P P e e valorizagdo dos instrumentos financeiros da
justo valor. .
Companhia;

Os instrumentos financeiros apresentados na « Anslise da documentacao de suporte & aguisicio

demonstragio da posicdo financeira como ativos

do titulo;
financeiros classificados no reconhecimento inicial ao justo
valor através de ganhos e perdas, no montante de 4 902 * Confirmago da titularidade (existéncia) junto do
mithares de euros, representam 8% do total do ativo da respetivo banco depositario;
Companhia, em 31 de dezembro de 2020. » Verificacdo dos precos provenientes de fontes
Desta forma, esta matéria foi considerada uma matéria externas para as posigbes detidas pela
relevante de auditoria face a materialidade dos valores Companhia e sua comparagao com 0s precos
envolvidos e ao grau de julgamento subjacente & utilizados, analisando quaisquer diferencas
selecdo da base de mensuracéo para cada natureza de significativas.

investimentos, da qual poderéo resultar variagdes nos Por fim, avaliamos se as divulgagdes efetuadas pela

montantes registados nas demonstragbes financeiras. Companhia, nas notas explicativas integrantes das
demonstracées financeiras, relativamente aos
Instrumentos Financeiros, estdo em conformidade
com o requerido pelo normativo contahbilistico em

vigor (base IFRS).

QOutros ativos fangiveis e outros passivos financeiros (IFRS 16 - Locagbes)

Descrigdo da matéria relevante de auditoria Abordagem e resposia de auditoria
Conforme divulgado nas notas explicativas 2.3.15, 6, 11 Por forma a darmos resposta aos riscos identificados,
e 19, integrantes das demonstragdes financeiras entre os procedimentos de auditoria realizados
apresentam as bases de mensuracio e divulgacio destacamos 0s seguintes:

relacionadas com a Norma IFRS 16 aos contratos de . )
) . ' ¢ Compreensdo da metcdologia & pressupostos
locag8o (considerados em ambito). utilizados pelo Orgéo de Gestao:

Conforme referido na nota 2.3.15, das notas explicativas . - .
¢ |dentificagao e analise a todos os contratos de
integrantes das demonstracies financeiras, a o . .
locacdo (imdbveis e veiculos) em vigor,

Companhia reconhece os ativos detidos sob locagio

financeira na sua demonstragio da posigao financeira * ldentificagdo & avaliagio dos pressupostos
pelo custo de aquisigio dos bens locados, equivalentes utifizados pela Companhia na avaliagao da
ao valor atual das rendas de locagao vincendas, os adequagao dos impactos decorrentes da
guais sdo apresentados no ativo e no passivo, na rubrica aplicagdo da IFRS 16;

*Outros ativos tangiveis” e "Outros passivos financeiros”,

3/6
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respetivamente, com recursc a taxa de desconto e = Execugio de procedimentos substantivos
definicdo de periodo de locagédo, que envolvem ambos comparando os respetivos resultados com os
um elevado nivel de julgamento, envelvendo alguns obtidos pela Companhia;

r logias.
Rressipgsipeteigiolodcioies » Revisdo do registo contabilistico decorrenie do

Apresenta ainda informagao relativamente ao montante apuramento do valor do direito de usc e do
determinadc pela gestéo, de acordo com o disposto no passive financeiro dos diversos bens em
normativo contabilistico em vigor (IFRS 16). O valor pelo locacao.

qual o ativo e o passivo se enconiram registados nas . ) -

. Por fim, avaliamos se as divulgagtes efetuadas pela

demonstragdes financeiras encontra-se dependente da ) .
g 7 : Companhia, no Anexo as demonstragGes
concretizacao futura dos pressupostos utilizados na ) . . =

_ ¢ P P financeiras, relativamente & IFRS 186, estdo em

determinagéo desse valor. . . .
conformidade com o requerido pelo normativo

Desta forma, esta matéria foi considerada uma matéria contabilistico em vigor (base IFRS).
relevante de Auditoria face & materialidade dos valores

envolvidos e ao grau de julgamento subjacente aos

pressupostos utilizados, da qual pederéo resultar

variagbes nos montantes registados nas demonstractes

financeiras.

Responsabilidades do 6rgdo de gestao e do orgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

O o6rgéo de gestao & responsavel pela;

+ preparacéc de demonstracbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Companhia de acordo
com os principics contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o setor segurador
estabelecidos pela Autoridade de Supervisio de Seguros e Fundos de Pensdes;

+ elaboragéo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

» criagdo e manutencgao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstracdes financeiras isentas de distorgéo material devido a fraude ou a
erro,

» adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

+ avaliagdo da capacidade da Companhia de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicavel, as materias que pessam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O orgao de fiscalizagao & responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e divulgagao da
informag&o financeira da Companhia.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em cbter seguranca razoavel schre se as demonstracdes
financeiras como um todo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
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um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel & um nivel elevado de seguranga,
mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acorde com as ISA detetara sempre
uma distorgio material quando exista. As distorges podem ter origem em fraude ou erro e s&o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decistes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragbes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1SA, fazemos julgamentos profissionais & mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e també&nm:

« identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de néo detetar uma distor¢éo
materiai devido a fraude & maior do que o risco de néo detetar uma distorgdo material devido
a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omisstes intencionais, falsas
declaragfes ou sobreposi¢do ao controla interno;

«  obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
)
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Companhia;

« avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divuigagdes feitas pelo Orgao de Gestéo;

- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo Orgéo de Gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas
sobre a capacidade da Companhia para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatorio para as
divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstrages financeiras ou, caso essas
divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes séo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos
ou condigbes futuras podem levar a que a Companhia descontinue as suas atividades;

» avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacGes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transagdes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

« comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o 6rgéo de fiscalizagéo, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, & as conclusbes
significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria;

+ das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o 6rgéo de
fiscalizac&o, determinamos as gue foram as mais importantes na auditoria das
demonstragdes financeiras do ano corrente e que sao as matérias relevantes de auditoria.
Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regutamento proibir
a sua divulgacdo publica;
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+ declaramos ao 6rgdo de fiscalizagao que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos
a independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que
possam ser percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais
as medidas tomadas para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordéncia da informag&o constante do
relatério de gestao com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais & regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante ¢ concordante com as demonstragées financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagfo sobre a Companhia, ndo identificamos
incorrecbes materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.® 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

«  Fomos nomeados auditores da Companhia pela primeira vez na Assembleia Geral de
acionistas realizada em 20 de dezembro de 2019 para um mandato compreendido entre
2019 e 2021.

« O 6rgéo de gesto confirmou-nos que néo tem conhecimento da ocorréncia de qualguer
fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No
planeamento e execugio da nossa auditoria de acordo com as |SA mantivemes o ceticismo
profissional @ concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de
distorgao material das demonstragées financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso
trabalho nao identificamos qualquer distorgdo material nas demonstragdes financeiras devido
a fraude.

»  Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional
gue preparamos e entregamos ao Orgao de Fiscalizagido do Companhia em 13 de abril de
2021,

.+ Declaramos que nao prestamos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77.°,
namero 8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a
nossa independéncia face a Companhia durante a realizagéo da auditoria.

Lishoa, 13 de abril de 202

azars & Associddos, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
epresentada pglo Dr. Fernando Jorge Marques Vieira (Revisor Oficial de Contas n® 584)
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ABARCA - COMPANHIA DE SEGUROS, S.A

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmo. Senhor Acionista,

Em cumprimento com as disposicdes estatutérias e a legislagdo em vigor, € no ambito
do mandato que nos foi conferido, vem o Conselho Fiscal apresentar o seu relatorio
sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e dar o seu parecer sobre os documentos
de prestagéo de contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 da ABARCA —
COMPANHIA DE SEGUROS, S.A. (Companhia), apresentados por e da
responsabilidade do Conselho de Administracao.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que
consideramos adequada, em fungéo da nossa incumbéncia legal e estatutaria, a gestéo
e a evolugdo dos negdcios da Companhia, apreciando igualmente o reflexo dessa
evolucdo nas contas da Companhia. Do @mbito dos trabalhos desenvolvidos inerentes
a funcao desempenhada e tendo em conta as diferentes areas de atuacao, referimos
em especial os respeitantes:

i. ao cumprimento e controlo das politicas e estratégias definidas pelo Conselho
de Administracéo;
ii. aobservancia das disposicdes legais, regulamentares e estatutarias;
i. a adequacdo das politicas, critérios e préticas contabilisticas adotados e ao
processo de preparacdo da informagéo financeira;
iv. 2 eficacia dos sistemas de controlo interno, gestao de riscos e auditoria interna.

Cumprindo as exigéncias legais tomamos conhecimento das deliberacdes que foram
sendo tomadas pelos restantes 6rgdos sociais ou outras estruturas de controlo,
apreciando-se o seu contetdo, tendo igualmente em atencéo a observancia da lei e dos
estatutos.

No acompanhamento que efetudmos, obtivemos do Conselho de Administracao e
demais colaboradores, regular informagao e esclarecimento sobre o funcionamento da
Companhia e andamento dos seus negdcios, acompanhando também a evolugao das
atividades desenvolvidas pelas areas Compliance, Financeira e Auditoria Interna.

Ao longo do ano fomos também acompanhando as interacdes entre a Companhia e 0
Regulador Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensoes (ASF).

Acompanhamos igualmente os trabalhos desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas
Mazars & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., zelando pelo
cumprimento das regras de independéncia que devem pautar a prestacao desses
servicos. Procedemos também & andlise e posterior decis@o sobre os pedidos de
aprovacao prévia de servigos distintos de auditoria feitos pelo Revisor Oficial de Contas
em fungdes.

No final do exercicio e no ambito das nossas funcdes, foram obtidos os documentos de
prestacédo de contas que incluem, para além do Relatério de Gestao, a informagéo anual
sobre as matérias financeiras, contabilisticas e fiscais, tendo o Conselho Fiscal
procedido a apreciagdo do seu conteido e da adequacao das politicas contabilisticas e



critérios valorimétricos adotados, que se encontram apropriadamente divulgados nas
notas explicativas integrantes das demonstragdes financeiras.

No encerramento do trabalho de fim de exercicio, foram também obtidos os documentos
obrigatoriamente emitidos pelo Revisor Oficial de Contas, nomeadamente a
correspondente certificacéo legal das contas que foi emitida sem reservas e 0 relatério
adicional elaborado nos termos do art® 24° da Lei 148/2015 e do art® 11°, n° 2 e 4 do
Regulamento (EU) n° 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, os quais foram
objeto de cuidada apreciagdo quanto aos respetivos conteudos e conclusdes.

O Conselho Fiscal acompanhara, de forma atenta, as perspetivas divulgadas no ponto
1.11 do Relatério de Gestdo com relacdo a pos-pandemia Covid-19, recomendando,
atendendo & imprevisibilidade de evolugéo da pandemia, que seja pelo Conselho de
Administracdo da Companhia mantido acompanhamento atento e permanente as
consequéncias do surto do Covid-19 de modo a responder apropriada e eficazmente em
caso de risco de materializagdo de perda significativa.

Nestes termos, somos de parecer que os documentos de prestacdo de contas,
designadamente o Relatério de Gestao, a demonstragdo da posigao financeira, a conta
de ganhos e perdas, a demonstragdo do rendimento integral, a demonstracéo de
variacdes do capital préprio, a demonstracéo dos fluxos de caixa e as notas explicativas
integrantes das demonstracbes financeiras, bem como a proposta de aplicagao de
resultados, sejam aprovados pela Assembleia Geral.

Finalmente, desejamos expressar 0s nossos agradecimentos ao Conselho de
Administragdo, ao Revisor Oficial de Contas, e a todos os colaboradores da Companhia
com quem contactamos, pela valiosa colaboracéo recebida no desempenho das nossas
fungdes.

Lisboa, 21 de abril de 2021

O Conselho Fiscal

Ant WWOM&O — Presidente

Antérlio Eduardo Monteyefde Plantier Saraiva - Vogal

A

José Manuel D’Ascencio Costa - Vogal




